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Introduciao

Este trabalho ¢ parte de uma pesquisa mais ampla em que se buscou
compreender como o professor universitario aprende a ensinar, os saberes e estratégias
construidas, ao longo de seu processo de socializagdo profissional. Procuraremos, nesse
artigo, fazer um recorte teorico da pesquisa, estabelecendo uma discussao sobre uma das
bases teorico-metodologica do estudo. Assim, desenvolveremos uma revisdo sobre a
socializacdo profissional, referéncia interpretativa do estudo, e sobre narrativas, meio de
acesso a forma como os professores representam, experimentam e constroem 0 seu
mundo, suas experiéncias, suas intencoes, crencas, teorias, etc.

Para estabelecermos a interlocu¢do com os professores Artur, Bruno, Caio, Dani,
Enzo, Figo, Gabi e Henri, professores universitarios participantes da pesquisa, que
atuam numa instituicdo publica de ensino superior, em Minas Gerais, € que se
encontram em diferentes faixas etarias — de 30 a 71 anos- e fases da carreira - do

iniciante ao experiente®, utilizamos como instrumento de coleta de dados a entrevista.

1. Sobre a socializacio profissional de professores

Pesquisas sobre o professor universitario, em seus processos de socializagdo
profissional, ainda sdo escassas em nosso contexto educacional. No Brasil, os poucos
estudos que buscam a compreensdo dos processos de socializagdo de professores na
profissdo tém se voltado para os niveis ndo universitarios.

Lidke (1996), discutindo sobre a socializacdo profissional de professores da
educagdo basica, apresenta seus principais achados sobre a tematica, fruto de uma
pesquisa com professores pertencentes a diferentes estagios do ciclo de vida
profissional. A autora buscou integrar nesse estudo a formagdo inicial e o exercicio

profissional, elementos essenciais a compreensdo da socializagdo ocupacional.

! Este trabalho teve como orientadora a professora Dra. Maria da Graga Nicoletti Mizukami, PPGE, UFSCar.

2 Apoiando em autores como (Marcelo Garcia, 1991, Huberman, 1992) compreendemos como professor iniciante
aquele que se encontra nos seus primeiros cinco anos de experiéncia no ensino, fase caracteriza pela entrada na
profissdo, as primeiras compreensdes da institui¢do, a busca do pertencimento ao grupo profissional, para uma fase de
estabelecimento na carreira e definicdo de um sentimento de competéncia. E experientes aqueles que se situam na
fase posterior a essa, numa etapa de maior autonomia frente as diferentes funcdes a ser exercida e a propria
experiéncia em sala de aula.



Trabalhou com professores que designou como de sdlida formagdo e com uma trajetoria
de experiéncia profissional. Procurou discutir os conceitos de profissdo,
profissionalizagdo, socializacdo profissional e constru¢do da identidade profissional.
Encontrou, nas entrevistas com os professores, afirmagdes da relevancia e contribuicao
dos cursos de formacgdo inicial, bem como a sua dimensdo introdutéria. Sobre o
desenvolvimento profissional, se viu exposta a depoimentos que evidenciavam o choque
com a realidade, no inicio da atua¢do docente, bem como a importancia do acolhimento
por parte de profissionais da escola.

A autora (1996, p. 27-28), buscando a compreensao da identidade profissional, a
luz da discussdo sobre a socializacdo profissional, faz uma revisdo em que contempla
duas orienta¢des tedricas: o Funcionalismo Estrutural e do Interacionismo Simbélico’.
A autora indica que a formagdo de profissionais, no primeiro momento, focalizava
apenas uma perspectiva da socializa¢do, ou seja, "a influéncia da escola e de sua
determinante fun¢do na aprendizagem de papéis sociais". No segundo momento, had um
avango a medida que se procura compreender "o processo de socializacdo ndo na escola,
mas a partir da experiéncia do profissional em seu lugar de trabalho" .

De acordo com Liidke, a Nova Sociologia da Educagdo, ao romper com a
perspectiva unilateral dos funcionalistas e dos interacionistas, se orientando por uma
teoria critica, vai indicar "a necessidade de se superar dentro da sociologia da educacao,
a preocupagdo apenas com 'organizacdo' e o ' processamento dos alunos', como se a
questdo da organizacdo do conhecimento ja estivesse garantida". Nesse sentido, os
socidlogos buscam analisar a reprodu¢@o do conhecimento profissional, de sua cultura e
poder (Liidke, 1996, p.28).

Assim, Liidke (1996), enfatizando, concomitantemente, os campos de formagao
e atuacao docente como focos de estudo, supera as visoes fragmentadas da compreensao
da socializagdo profissional docente, vistas nas tradi¢des funcionalista e Interpretativa.
Afirma a autora, apoiando-se em Dubar, que o processo de construcdo da identidade

profissional resulta da superagdo de “uma suposta bipolaridade entre forgas individuais

3 Segundo Zeichner e Gore (apud Garcia, 1999:116) o processo de socializagdo dos professores pode ser
interpretado a partir de trés tradi¢des: “(...) as teorias funcionalistas, que entendem a socializagdo como
processo através do qual os professores assumem a cultura profissional dominante, aceitando-a e
incorporando-a no seu repertorio cognitivo. (...). Abordagem interpretativa: centrando-se mais na
negociagdo que ocorre entre o individuo e o contexto no decurso do processo de socializagdo. (...) ¢ a
Abordagem critica, que enfatiza especialmente a transmissdo de valores, normas ¢ costumes ¢ o papel dos
formadores e investigadores para desvelar e assumir criticamente as influéncias socializadoras”.



e coletivas, e como bastante centrado na socializagdo profissional”. Para Dubar (apud
Lidke, 1996, p.9), “a socializagdo profissional consiste, para os individuos, em
construir sua identidade social e profissional, através do jogo das transacdes biograficas
e relacionais. A identidade profissional ndo se confunde com a identidade social, mas
tem relagoes estreitas com elas”.

O trabalho de Nunes (2002) vem somar ao de Liidke na compreensdo da
socializagdo profissional, em contexto nacional. O autor em sua tese de doutorado cujo
objeto de estudo € o processo de aprender a ensinar, situado no ambito da socializacao,
procura investigar quais sdo as influéncias e estratégias utilizadas pelos professores das
séries iniciais do ensino fundamental, nesse processo. O autor chega a conclusdo de que
existem trés estratégias ou mecanismos basicos de aprendizagem utilizados pelos seus
sujeitos na aprendizagem da profissio, a que denonima de teoria da triplice
aprendizagem: aprendizagem por observacdo, aprendizagem dialdgica e aprendizagem
por ensaio e erro. A compreensdo desses processos, de acordo com o autor, teve como
principio fornecer subsidios e diretrizes para se pensar programas de formagdo de
professores, em contextos diversos.

Os estudos de Liidke (1996) e de Nunes (2002), estdo entre os poucos trabalhos
brasileiros que adotam a socializacdo de professores como base compreensiva da
aprendizagem da profissdo, ou, mais especificamente, explicativa do processo de
aprender a ensinar. Entretanto, estes trabalhos se referem ao ensino basico. Nesse
sentido, vimos, em aberto, a questdo da socializagdo profissional do professor
universitario, ainda que haja um crescimento dos estudos que se referem a formagao e
atuacdo docente, categorias-chave de andlise sobre socializagdo profissional. Contudo,
fora do contorno nacional, temos um nimero representativo de estudos como os de
Lortie (1985), Zeicnher (1985), de Zeicnher e Gore(1990), de Lucas (1986), de Dubar
(1991), Marcelo Garcia (1999), s6 para citar alguns trabalhos escritos nos ultimos trinta
anos, que se voltam para a socializagcdo profissional ou que fornecem elementos
importantes para compreensao da aprendizagem da profissdo seja no percurso de
escolarizagdo, no processo de formagao inicial ou no exercicio profissional, ainda que ja
tenha sido reconhecido que a questdo da socializacdo de professores seja um tema
pouco estudado (Atkinson e Delamont, 1985).

Segundo Dubar (1990, p.13) o termo 'socializagdo' foi utilizado em diversos
sentidos, e adquiriu conotagdes consideradas hoje, por vezes, como negativas ou

ultrapassadas: inculcacdo das criangas, endoutrinamento dos individuos, imposi¢ao de



normas sociais, constrangimentos impostos pelos poderes tanto ameagadores quanto
anonimos. Tal fato justifica, segundo o autor, a postura de abandono do conceito, por
muitos sociologos.

Contudo, hoje a discussdao sobre a socializagdo volta a baila num momento em
que, segundo o autor, ha a indicagdo de uma crise de identidades®. E essa identidade

precisa ser compreendida enquanto produto de sucessivas socializagdes (Dubar, 1990).

2. A propdsito da narrativa

Ja faz algum tempo que o trabalho com narrativas, sobretudo ligado a percursos
de formacdo e atuagdo profissional, encontrou abrigo em mim pesquisadora. O (re)
lembrar, o (re) construir aliado a questdes da formagdo profissional tem me mobilizado
e sensibilizado no olhar a realidade. “Contar as proprias vivéncias e ‘ler’ (no sentido de
‘interpretar’) ditos feitos e agoes, a luz das historias que os atores narram, se converte
em uma perspectiva peculiar de investigacao”. (Bolivar, 1997, p.2).

O interesse pela narrativa se coloca como a expressdo “de uma profunda
insatisfagdo com os modos habituais de investigagdo educativa, em que a teoria ja
descoberta era base para a interven¢do na docéncia; onde as vozes dos professores eram
silenciadas”. A narrativa aparece, portanto, num periodo de desilusdo pelas meta-
narrativas’ e a reivindicagio da presenca do sujeito nas produgdes no campo das
ciéncias sociais. (Bolivar, 1997, p.9 ). H4 que se considerar, também, no contexto
educativo mais amplo, sem ingenuidade, que ‘“o regresso do ‘actor’ no campo
educativo” faz parte, também, de estratégias e artimanhas politicas de distribuicdo de
responsabilidades sociais pela gestdo da escolarizagdo, num periodo apontado como de
crise, e da apropriagdo, pelo politico, de conceitos caros ao campo pedagogico. (Correia
e Matos, 2001).

Connelly e Clandinin (1990) afirmam que a pesquisa narrativa’® tem uma

historia j4 de longa data, seja no ambito educativo ou fora dele. No entanto ¢ cada vez

4 Um fator primordial no fortalecimento dessa crise de identidade ¢ a auséncia de campos de trabalho,
uma vez que a identidade profissional ¢, em parte, construida pela inser¢éo na estrutura de trabalho. Entao
como falar de socializag@o profissional, sem espagos de trabalho?

5 Silva (2000, p. 78) tomando como ponto de referéncia a critica elaborada Lyotard, sintetiza metanarrativa
como “qualquer sistema tedrico ou filoséfico com pretensdes de fornecer descricdes ou explicacdes
abrangentes e totalizantes do mundo ou da vida social. A mesma coisa que ‘grande narrativa’ ou
‘narrativa mestra’”.

6 Segundo Connelly e Clandinin (1990, p.2), “narratologia”, termo que cruza as areas da teoria literaria,

histéria, antropologia, teatro, artes, filmes, teologia, filosofia, psicologia lingtiistica, educagdo, e mesmo



maior a sua utilizagdo no campo educativo. Os autores explicam que “os seres humanos
sdo organismos contadores de historias e que tanto coletiva como individualmente eles
protagonizam historias de vida”. Pela narrativa se pode ter acesso ao mundo da vida dos
professores, as formas como os seres humanos experimentam e constroem esse mundo,
as suas teorias implicitas. (Correia e Matos, 2001; Connelly e Clandinin, 1990,

Mizukami et al (2002), Bolivar et al, 2002).

Tanto a forma ‘pesquisa dentro da narrativa’ quanto ‘pesquisa
narrativa’ esta correta, o que quer dizer que a narrativa é tanto
fenomeno quanto um método. A narrativa identifica a qualidade
estruturada da experiéncia a ser estudada, e identifica os padroes da
pesquisa para o seu estudo. Para preservar essa disting¢do, utilizamos
o instrumento ja razoavelmente estabelecido de chamar o fenomeno
de ‘historia’ e a pesquisa de ‘narrativa’. Dessa forma, dizemos que as
pessoas por natureza protagonizam vidas cheias de historias e contam
historias dessas vidas, enquanto os pesquisadores narrativos
descrevem tais vidas, coletam e contam historias sobre elas, e
escrevem narrativas da experiéncia. (Connelly e Clandinin, 1990, p.1;
grifos nossos).

A potencialidade da narrativa, compreendida como “forma de caracterizar o
fendomeno da experiéncia humana”, estd na sua, provavel, “qualidade holistica”,
pluridisciplinar. Contudo, a critica ao uso da narrativa, seja no campo das ciéncias
sociais ou da educacdo, aponta que neste tipo de trabalho a énfase ¢ dada ao individual
em detrimento do contexto social. Mas, os estudos de Goodson’ sobre “as historias de
vida dos professores e estudos do curriculo na escola”, contrapdem a essa critica.
(Connelly e Clandinin, 1990).

A popularizagdo alcangada pela narrativa sobre as historias de vida e biografias
dos professores ¢ interpretada como resultado da atual conjuntura pds-moderna, pois
“em um mundo que tem chegado a ser caotico, desordenado, s6 o que resta ¢ o refiigio

no proprio Eu, como ultimo refiigio da verdade e da autenticidade”. (Bolivar, 1997,

p-12).

Fenstermacher (1997, p. 123) explicita que:

aspectos da ciéncia biolégica evoluciondria, é a designacgao atribuida ao campo de estudo como um todo. E
o livro On Narrative, de Mitchell, é uma das grandes referéncias, introdutérias, ao campo.

7 Clandinin e Conelly (1990, p.2) explicam que Goodson “via as autobiografias como uma versdo da
histéria de vida”. Mas, a partir de trabalhos mais recentes (Teacher Careers, Ball e Goodson, 1985; Teacher
Careers and Social Improvement, Huberman 1988), nos quais o foco estd no profissionalismo, os autores
acreditam que seria mais razoavel manter uma distingdo entre biografia/autobiografia e histéria de vida.



uma das contribui¢oes realmente valiosas da pesquisa narrativa em
educacdo é a revelagdo das intengoes e das crengas dos professores.
Através das narrativas nos comecamos a entender as razoes dos
atores para as suas agoes e dessa forma somos encorajados a
compreender tais agoes através dos olhos do ator. Essa compreensdo
se constitui na enorme contribuicdio para o aprendizado e
aperfei¢oamento do ensino.

3. Analisando narrativas de professores universitarios sobre sua socializacao
profissional

Apoiamos na socializagdo profissional como matriz epistemologica
interpretativa, pois ela pode ser considerada processo e contexto no qual os professores
se tornam membros de uma sociedade de professores, adquirindo a cultura deste grupo,
os conhecimentos, modelos, valores, simbolos, integrando esta cultura e desenvolvendo
a sua pertenca a ela, num processo dialético que supde uma interacdo continua entre o
individuo e a institui¢do em que se estd socializando (Zeichner e Gore, 1990; Lucas,
1986, Zeichner, 1985). E, também, porque estudos (Tardif 2002, Nunes, 2000, Marcelo
Garcia, 1999) tém indicado que a aprendizagem do ensinar e, por conseguinte, a
constru¢do dos saberes profissionais dos professores, encontram na socializagdo
profissional uma grande referéncia explicativa, ainda que nio exclusiva. E na
confluéncia de fatores pessoais, culturais e sociais que o professor constrdi a sua
identidade profissional, ainda que esta va se transformando ao longo da carreira, em
suas diferentes etapas: formacao, inser¢do no campo de trabalho e desenvolvimento na
profissao.

Zeichner (1985, p.96), afirma que “a socializacdo do professor, ¢ s6 um caso a
mais do problema socioldgico mais amplo das relagdes entre individuos e institui¢des”,
que ocorre por um processo dialético, de interagdo ou influéncia reciprocas.

Adotando os estagios da carreira como foco de andlise, podemos apontar trés
influéncias na socializagdo do professor, ou seja: as influéncias anteriores a educagdo
formal; as influéncias ocorridas durante o tempo em que precedeu a atuagdo como
professor; e ao longo do exercicio como professor (Zeichner e Gore, 1990). Jordell
(apud Marcelo Garcia, 1999, p.117), por sua vez, sintetiza em quatro niveis as
influéncias exercidas no processo de socializacdo do professor, ou seja, pessoal: as
diferentes experiéncias vividas ao longo da vida e na instituicao de formagdo; da classe:

os estudantes, o ambiente da de ensino, as interacdes em sala de aula; institucional: as



influéncias de colegas, curriculo e da administracdo da instituicdo, etc.; social: o
contexto no qual a escola se encontra inserida (estrutura econdmica, social e politica).

Podemos visualizar na andlise que os professores fazem de seu processo de
socializagdo na profissdo de professor, na instituicdo e em seus diferentes espacos e
funcdes, nas relagdes que estabelecem com diferentes atores - alunos, professores,
funciondrios, chefes, etc.-, a confirmag¢do de uma das caracteristicas, ja apontadas, da
socializagdo na profissdo: ser processual, continua, atravessar diferentes estdgios de
desenvolvimento profissional, da formagao inicial ao exercicio da profissao (Berger e
Luckmann, 1976, Marcelo Garcia, 1999, Dubar, 1990, dentre outros mais).

Os professores apresentam pontos de convergéncias nos quais vimos elementos
de um pertencimento a uma categoria profissional, como, também, aspectos subjetivos
que dizem respeito as caracteristicas individuais dos sujeitos, a sua propria historia de
vida.

Assim, para Artur a sua socializa¢do na institui¢do, sua integragdo a ela, ocorre
por um processo de compreensao das suas normas, do seu funcionamento. Reconhecer-
se parte da institui¢do, seja por um processo de ajustamento, de submissao as regras de
funcionamento, como estratégia de construcdo de seu espago proprio; sentir-se seguro
no seu espago de atuagdo, para intervir neste espago.

Nesse processo inicial de socializagdo nas relagdes, com a instituicdo, com 0s
colegas, com os alunos, o professor Artur foi aprendendo as regras, os acordos, muitas
vezes implicitos, tacitos: “Ai eu fui vendo as regras. As regras, aquele negdcio assim:
contanto que vocé ndo me incomode; contanto que vocé nao fale o que vocé pensa,
ninguém te, ninguém liga pro c€”. Entdo uma marca do processo de socializacdo para
Artur ¢ a adaptacao.

Artur se vé compelido a abrir mao de sua autoridade, de seu espaco de poder,
mas, ai se expde a criticas quanto ao papel exercido. E como se o seu poder, sua
autoridade dessem legitimidade a sua fungado, aos saberes proprios da sua profissdo. Por
outro lado, sua atitude comportava medos, pois ele se encontrava entre dois caminhos o
de ser maleédvel frente as regras e a0 mesmo tempo ser avaliado por seus colegas; de
sentir-se controlado pelos seus pares. Assim, os alunos, tanto quanto os colegas
exerciam influéncia socializadora sobre ele.

Bruno também “sofre” o processo de socializacdo na institui¢ao, pela falta de
receptividade, de acolhimento. Aos poucos, com o passar do tempo, vai se inteirando da

instituicdo, de seus espagos e fungdes, com apoio de alunos e na auséncia de auxilio



institucional. Com o exercicio da profissdo vai se socializando, aprendendo a se
movimentar, mas tem restricdes a inser¢ao nos grupos € nos espacos de relagdes mais
informais, entre os pares, como o do cafezinho, por exemplo. Contudo, percebe os
distanciamentos e as hierarquias, nas relagdes. Vive o conflito das exigéncias de
produtividade, ainda quando esta em processo de compreensdo, conquista € constru¢ao
de espacos, enfim, ainda, no seu periodo de iniciagdo. Vive, também, os conflitos entre
seus ideais e as exigéncias institucionais: o interesse pela graduacao, pelo ensino e as
exigéncias da pesquisa, da producao.

Caio vai tendo no seu processo de socializacdo na instituicdo uma relagdo de
aprendizagem, pelo exercicio, devido as necessidades que vao se colocando. Esse ¢ um
processo lento, construido na relagdo com diferentes “informantes”, pessoas que atuam
em diferentes setores nos quais o professor estd sempre buscando informacdes para
conseguir recursos e instrumentos. Sente a dificuldade de ndo ter tido uma apresentagao
maior da instituigdo, embora ache que as aprendizagens, mais efetivas, vao se fazer a
medida da necessidade. Entretanto, diz ter tido, por parte dos colegas, apoio para
desempenhar as primeiras agdes de sua funcdo, como encontrar a sua sala de aula,
conseguir recursos audiovisuais, questdes bdsicas, sem as quais o professor passaria
“uma semana” na universidade para encontrar a propria sala de aula. Mas, acredita que
sua aprendizagem vai se dando aos poucos. Tem muita coisa que ainda ndo sabe, mas
quando for preciso vai correr atras para descobrir.

Dani, embora tenha familiaridade com a instituicdo, com professores, em
fungdo de ter sido aluna, vive as dificuldades na compreensdo de questdes internas da
administracdo; sente a necessidade de orientacdo. Vé-se na busca ¢ tendo de
desempenhar tarefas que desconhece. Nao teve, por parte da institui¢do, nenhuma
pratica que contribuisse para a sua socializagdo neste espaco, como profissional.

Enzo tem uma forma propria para se socializar nos espagos de trabalho, se
integrar a institui¢do. Diz que sempre “vestiu a camisa” da institui¢do em que trabalha;
sempre a defendeu e acha que sempre teve uma relagdo positiva. Acredita que muitas
pessoas se constroem “outsider” nas instituicdes em que vao trabalhar; ndo constroem
uma relacdo de pertencimento, mas se mantém, como estrangeiros, que vivem na
instituicdo apenas como forma de sobrevivéncia; porque precisam do trabalho.
Considera que as relagdes na universidade sdo, muitas vezes, conflituosas. Ele diz que
sempre trabalhou para torna-las melhor. Contudo, pensa que as pessoas precisam

reconhecer autoridades e espacos. Ele nunca teve problemas com estas questdes. Acha



que isso, também, ¢ uma caracteristica pessoal; ha pessoas que ndo conseguem viver
sem o conflito.

Figo, em seu processo de socializacdo na instituicdo como professor, onde ja
havia sido aluno do doutorado, percebeu como caracteristica uma énfase muito grande a
instituicdo, em relacdo a sua condicdo e origem histdrica — uma instituicdo construida
segundo modelos americanos-, que ele respeita a sua trajetoria, as acdes
desempenhadas. Contudo, acha que existem atitudes conservadoras que travam as
possibilidades de criatividade no ensino. Como ele sempre participou de atividades, em
diferentes setores da instituicdo, sempre percebeu atitudes de conservacdo, de
manuten¢do das normas, de aceitacdo e ndo de reflexdo. Ainda percebe que as pessoas
querem ficar fechadas em seus espagos; em suas “cidadelas”; em sua autoridade; sdao
muito sectarias; ndo percebe o movimento do pensar universal, nas possibilidades; de
conviver com as diferencas.

Para Figo a unica forma de socializacdo do professor que percebeu, na
institui¢do, foi por parte das agdes da Unidade de Apoio Educacional, que apoiava o
professor em suas dificuldades de sala de aula, com o ensino, com os alunos. Ele sente
necessidade e sempre reivindicou um espago de discussdo sobre os problemas, “a
riqueza” de experiéncias vividas pelos professores. Percebe que ndo hd muita
participagdo nesses eventos que buscam pensar a instituicao, suas questoes; ndo ha uma
cultura nesse sentido. Sente a falta de “resgatar os valores que nos identificam e, dentro
disso, trabalhar, ndo sendo fechados, ndo sendo sectarios, ndo sendo resistentes ao que
nos vier de bem”.

O processo de socializagdo de Gabi foi se dando em primeiro lugar com a
institui¢do, como funcionaria, como aluna, para depois se socializar como professora.
Foi um processo a longo prazo, que lhe permitiu conhecer espagos, fungdes e pessoas. E
como professora, estabelece relacdes com professores de diferentes areas, nas diferentes
comissdes e funcdes que exerce na instituicdo. E, todos esses espacos, sdo
possibilidades de socializagao.

A socializacdo de Henri na Universidade, como professor, contou com as
experiéncias vividas anteriormente, de socializacdo em outra area de trabalho e
institui¢do. Ele ja havia sido professor de outra universidade publica e ocupara fung¢des
em comissdes, como representante, o que permitiu um transito e entrosamento com a
politica administrativa, sem, no entanto, ter ocupado cargos administrativos, politicos.

E, na institui¢do locus da pesquisa, mesmo ndo exercendo nenhum cargo de perspectiva
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politica, esteve, também, muito inteirado da politica administrativa, por conta de dirigir
uma pagina do jornal da cidade, o que lhe exigia conversar com diferentes pessoas, de
diferentes cargos da universidade. Teve possibilidade de socializar-se em sua
instituicdo, em suas normas e regras, de acompanhar os movimentos politicos internos.
Com estas experiéncias, diz ndo ter tido nenhuma dificuldade de transitar na
universidade. Também, teve possibilidade de participar, ativamente, da associagdo dos
professores, do movimento de greve. Entretanto, nesta associacdo, conviveu com
conflitos; teve dificuldades. Em alguns momentos precisou ter diplomacia para lidar
com as dificuldades de professores de aceitarem posturas diferentes nos movimentos;
conflito entre geracdes: professor iniciante e antigo; conflito de posturas; as dificuldades
de se conviver com as regras de espago democratico.

A socializagdo na profissao se da em diferentes espagos - o da institui¢do, das
salas de aula, dos departamentos-, e cada um destes espacos exercem influéncia mais ou
menos decisiva na socializacdo do profissional, comportando sentimentos, valores,
normas. Dai que o processo de socializagdo implica, por parte do socializado, o
desempenho de papéis, nesses diferentes universos.

Destacando a influéncia socializadora dos colegas, podemos explicitar que eles
sdo capazes de avaliar, em plena consciéncia, o trabalho de seus pares, dada a
caracteristica do conhecimento profissional que possuem. “O profissionalismo acarreta,
portanto, uma auto-gestdo dos conhecimentos pelos grupos dos pares, bem como um
autocontrole da pratica: a competéncia ou a incompeténcia de um profissional s6 pode
ser avaliada por seus pares” (Tardif, 2000, p. 6). Ao socializar-se na profissdo, o
docente passa a sentir o controle daqueles com os quais compartilha saberes, regras,
conduta.

A socializagdo, como processo de aquisicdo da cultura de uma instituigdo,
implica por parte do professor em adquirir os conhecimentos e competéncias
necessarias para assumir um papel na institui¢do. Contudo a institui¢do, também, ¢ um
forte agente de socializacao do profissional. Apreender as regras de funcionamento da
institui¢do, transitar em seus espagos sdao condicdes essenciais de sobrevivéncia na

mesma, ainda que isto ndo implique numa submissao, postura passiva frente a mesma.

Consideracoes Finais
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Os oito professores participantes da pesquisa pertenciam a diferentes fases® da
carreira. Quando da entrevista, Dani, Bruno, Caio, Artur e Gabi, se encontravam nos
primeiros anos da experiéncia como professor (na faixa de 0 a 6 anos de experiéncia).
Portanto, viviam os embates do processo de socializacdo na institui¢do e na cultura de
um grupo; encontravam-se entre o adaptar-se e o transformar; estavam na transicdo de
uma pratica da dependéncia e da atengdo ao julgamento dos pares a uma pratica da
autonomia, descoberta e constru¢do de seus proprios espagos. Acreditamos que se
encontravam num processo de articulacdo de uma identidade biografica (identidade para
si; caracteristica da pertenga), construida em sua trajetoria de desenvolvimento pessoal e
profissional, e uma identidade relacional, (identidade para o outro; atribuida pelo outro),
fruto das novas relagdes estabelecidas no contexto de trabalho € com a cultura deste
espago, dessa organizacdo. Mas, identidade que ndo ¢ fixa, mas historica, situada
(Dubar, 1992, 1997; Pimenta, 2000).

Figo, Enzo e Henri j& se encontravam numa fase da carreira de maior autonomia
e questionamento. Figo se encontrava quase no meio da carreira (12 anos de exercicio
do magistério), Enzo e Henri, j& contavam tempo suficiente para a aposentadoria
(tinham de 25 anos de experiéncia em diante). Acreditamos que as reflexdes sobre a
socializacdo na docéncia, refletem um pouco o estdgio na carreira em que estavam
vivendo. O primeiro grupo se encontrava na transi¢do da entrada na carreira - fase
marcada pela sobrevivéncia, e pela descoberta - para uma fase de estabilizacdo. Esta
fase tem por caracteristica, num primeiro momento a preocupacdo em se tornar membro
do grupo de professores, ter dominio da classe, ter a aceitagdo. E, num segundo
momento, ha uma evolugdo das preocupagdes, o professor se encontra preocupado com
situagdes de ensino (Marcelo Garcia, 1991). A fase da estabilizagdo, fase de auto-
afirma¢do diante do grupo, de ndo mais ficar esperando a aceitacdo, o acolhimento,
também, significa o fortalecimento de um sentimento de competéncia pedagogica
(Huberman, 1992). Figo pode ser situado, na carreira, na fase da diversificacdo, uma
fase em que o sentimento de autonomia, de compreensdo mais agugada da instituicao,
de sua afinidade com as regras e de busca de transformacoes. Enzo e Henri parecem-nos
estar naquela fase da serenidade, no sentido de analisarem os problemas de formas mais
contextuais, no campo das possibilidades, ainda que remetam a questdes de ordem

pessoal. Demonstram uma capacidade de encontrar alternativas diante dos problemas.

8 Nao é nosso propésito enquadrar os professores em fases herméticas, com caracteristicas padronizadas.
Apenas percebemos que ha aspectos comuns conforme a fase na carreira em que o professor esta vivendo.
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Nao evidenciam acomodagdo ou o sentimento de que ja sabem. Apds 25 anos de
magistério, evidenciam elementos de inseguranga, nos recomegos, na socializacdo em
uma nova instituicdo ou no desempenho de funcdes que ja exercem ha varios anos.
Enfim, esses professores, evidenciam aprendizagens nesse processo de
socializacdo na institui¢do e na profissao de professor, dentre elas, a aprendizagem de
que o campo universitario ¢ um lugar da soliddo, de acordos, muitas vezes, implicitos;
de exigéncia de produg¢do ou um lugar de um certo produtivismo, de valoracdes e
hierarquias entre fun¢des; da intensificacdo; de relagdes hierarquicas, de
conservadorismo; mas também, ¢ o campo de constru¢do democratica, de convivio e

conflito entre os diferentes.
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