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Introducao

Esse texto discute os aspectos institucionais, n@geonais e politico-
pedagodgicos que comprometeram a vivéncia do Endiédio Integrado & Educacao
Profissional Técnica de nivel médio (EMI) em umatitnicdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, querdada as devidas proporcoes,
representa 0 movimento vivenciado por outras tamisttuicoes da Rede envolvidas
com a nova proposta de formac¢do humana alinhadaleals emancipatorios da classe
trabalhadora.

Optamos por desenvolver a pesquisa com professtwe&Ensino Meédio
Integrado com foco na profissionalizacéo técnicaEdetrotécnica e em Mecanica por
serem areas tradicionais na Instituicdo e por gmofessores terem optado em
desenvolver a proposta curricular integrada - o EMém reunido deliberativa
coordenada pela equipe pedagodgica (COPED).

Os cursos foram implantados em 2006. A pesquigademo recorte temporal
o periodo de 2009 a 2011. Inicialmente, realizaommsestudo exploratério a partir do
uso da técnica de grupo focal com vinte e trésegrafres e, posteriormente, realizamos
vinte entrevistas, envolvendo dezoito professoredrés membros da COPED,
responsaveis pelo apoio pedagdgico aos docentes.

Realizamos ainda a andlise de documentos relaiv®ursos e a Instituicéo,
como relatérios, atas, planos de aula, materiaghtidiol e projetos voltados para o0s

CUrsos em questao.
Sobre o Ensino Médio Integrado

A proposta do EMI antecipa a formacéo profissiach o objetivo de, de
forma integrada, garantir uma solida formacdo geaaml estudante e sua
profissionalizacdo. Nesse sentido, a Formacao Gerala em meio ao processo de
profissionalizacédo sob novas bases.

O Ensino Médio Integrado tem se mostrado uma nigleeks imposta pela



realidade conjunturalmente adversa, em que o0s jowsan veem premidos pela
necessidade de concluir seus estudos (EducacécaBésse iniciar precocemente no
mundo do trabalho, dada a sua condi¢ao socialetanto, Ramos (2010) compreende
que tal proposta ndo deve ser tratada apenas coraonera integracdo dos curriculos
do Ensino Médio e do Técnico. Para a pesquisaderagnstitui uma obrigacéo ética e
politica a garantia de que esta formacéo se dérsakbase unitéria de formacao geral.

Para Moura (2010), a proposta do EMI € compreendaao uma solucéo
transitoria e viavel. Configura-se como uma comuligdcial e historicamente necessaria
para a travessia em direcdo a consolidacdo do &mdédio unitario e politécnico,
entendendo que, mesmo o EMI incorporando elemeatdosducacao politécnica, ndo
pode ser confundido com ela (FRIGOTTO, CIAVATTA ARROS, 2005).

A unitariedade do Ensino Médio deve ser buscadarter ple um curriculo que
sintetize o humanismo e tecnologia com vistas m@#mas a profissionalizacdo técnica
de nivel médio dos estudantes, mas ao dominio nleeconentos que favorecam sua
insercdo critica e criativa na vida social, culiuagtistica, ou seja, seu desenvolvimento
em multiplas dimensoes.

O EMI deve romper com a concepcao dual e fragmanti@deducacéo e de
mera preparacao para vestibular ou para o “merdadmabalho” e ser concebido como
um curso Unico que resgate seu sentido — desemvialeeldades de compreensao e
intervencdo no mundo natural, humano/social, politicultural, estético e artistico
(FRIGOTTO, 2004), sem, entretanto, abrir mado depsaparacéo profissional fundada
no dominio dos fundamentos cientificos e tecnoligyisob os quais se assentam a
producdo moderna.

Nessa perspectiva, Lodi (2006) destaca que pararaup dicotomia entre
Formacdo Geral e Formacdo Profissional, a propdst€EMI deve ser concebida
mediante a integracdo de seus objetivos e métddosiesmo deve ser concebido
segundo a perspectiva da integracdo, o que noseeénmentribuicdo de Ciavatta (2005,
p. 84) quando discute o conceiibegrar, entendendo-o no

[...] sentido de completude, de compreenséo daespao seu todo ou
da unidade no diverso, de tratar a educacdo conw totalidade
social, isto €, nas multiplas mediagcfes historguaes concretizam os
processos educativos. No caso da formacao integradio Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico, queremos quduaagdo geral
se torneparte inseparavetla Educacgéo Profissionalizante em todos os
campos onde se da a preparacao para o trabalho.



A proposta do Ensino Médio Integrado assume o llnabaomo principio
educativo, em sua dupla dimensao: ontolégica érist Segundo Ramos (2010, p.
49),

a) ontolégico, como praxis humana e, entdo, coffieonaa pela qual o
homem produz sua prépria existéncia na relacdo c@mnaeza e com
0s outros homens e, assim, produz conhecimentbsstdyico, que no
sistema capitalista se transforma em trabalho a&sadd ou fator
econdmico, forma especifica da producéo da existénonana sob o
capitalismo; portanto, como categoria econdmicadxip produtiva
gue, baseados em conhecimentos existentes, prodummros

conhecimentos.

A dimensao ontologica do trabalho € assumida ninBrigédio na medida em
gue se investe na compreensdo de como as condgfigais de existéncia foram e sao
transformadas pelo homem tendo em vista supriuas isecessidades de sobrevivéncia
e, em consequéncia, se da a ampliacdo dos sentil#ss, capacidades e das
potencialidades humanas. Trata-se de uma abordggentem como fundamento a
compreensao de que a praxis humana sobre a realidadlta na construcdo de
conhecimentos que permitem ao homem ser, compreeragr sobre 0 meio em que
vive e, de forma teleoldgica e consciente, eleapmas transforma a natureza, mas a Si
mesmo.

A partir dessa compreenséo, a proposta de EnsiclioMiéegrado considera o
trabalho, a ciéncia e a cultura os eixos dessetprajnitario, que devem ser tratados
pedagogicamente como processos historicos e sguado

O EMI deve ser concebido em sua relagdo com a ejdambém, com o
mundo do trabalho, visto que este € parte integrdatvida e da existéncia dos homens
(FRIGOTTO, 2004). O trabalho, como praxis prodytigata fortemente vinculado a
ciéncia e a tecnologia, esta ultima compreendidaocaplicacdo da ciéncia a producao;
bem como a cultura, considerada em seu sentidoiardpl como uma construgcdo
humana que articula significados, simbolos, reptagées e comportamentos
(RAMOS, 2010).

Para Machado (2006), a proposta do EMI represertpoatunidade de se
conceber e vivenciar curriculos de qualidade saped partir do delineamento de
projetos pedagogicos comprometidos com a formagéioace criativa dos estudantes
em varias dimensdes (pensar, sentir e agir) camtdlo para a sua afirmacdo como

sujeitos que compreendem e transformam a si didage.



Diante da complexidade que representa o0 desenvaivon de cursos
integrados na perspectiva da formacao integralaftia (2005) defende que a iniciativa
de criagcdo de tais cursos nao deve ser impostantke gara baixo, mas que seja
antecedida por um processo participativo e demoorém que se resgate a historia da
instituicdo, se reafirme a sua identidade e sejfimidos os rumos pretendidos.

Para Ciavatta (2005), o desenvolvimento de curéosidos integrados ao
Ensino Médio que assuma a perspectiva de formagétégmnica pressupbe que a
integracdo curricular seja planejada tendo com@twite a emancipacdo humana. As
instituicbes que assumem no coletivo tal desafieenhe fortalecer os mecanismos
participativos e dialégicos engendrados desde iasejpas discussdes e estudos que

culminaram na opgao por tais cursos.

O desenvolvimento da proposta do EMI: dificuldades implicacbes de natureza
politico-organizacional e pedagdgica — Relatos dafquisa

Em nosso estudo, foi ressaltada uma série de ldifidas que comprometeram
a vivéncia da proposta de EMI na Instituicdo cardpopesquisa nos moldes de um
projeto que se pretende de travessia em direcénsoldacdo do ensino médio unitério
e politécnico.

Ouvidos os professores envolvidos com o EMI der&iétnica e de Mecéanica
e a equipe pedagogica da Instituicdo, ficou pateniasuficiente entendimento da
concepcao de integracdo, bem como a dificuldadkesgenvolvé-la na pratica cotidiana.
Entretanto, outras dificuldades na vivéncia dessesos foram evidenciadas, podendo
ser categorizadas como de natureza politico-orgeioizal (processo de ifetizacédo e de
expansado, vocacao institucional, modelo de gestéinstituto) e pedagdgica (apoio
pedagdgico aos docentes, acompanhamento e avali@dgddesenvolvimento da
proposta, condi¢des de trabalho docente).

E importante destacar que tais aspectos se axtnulase interpenetravam e se
influenciavam mutuamente na dinamica de funcionamea Instituicdo e, portanto,
nao podem ser considerados como aspectos isolabargues.

Desde as primeiras sessdes de grupo focal, foréas f®nsideragbes quanto
ao impacto da expansédo do Instituto e da constrde&sa nova institucionalidade



recentemente criada — os Institutos Federais ded€do Ciéncia e Tecnolodia sobre
0 desenvolvimento dos cursos. Esses processas floidicados pelos participantes
como aspectos que interferiram negativamente réneia da proposta do EMI.

Na visdo dos professores, a nova identidade iogiital representada pela
transformacdo do CEFET em Instituto Federal de &ghim Ciéncia e Tecnologia e 0
plano de expansao impulsionado se destacaram coar@@des institucionais, dado o
conturbado processo de constituicdo da nova idedgignstitucional, que implicou na
necessidade de um novo ordenamento juridico (éstategimento e normatizacoes
internas), na redefinicAo de sua estrutura orgeiozal e na definicdo da politica
educacional institucional.

No ano de 2008, a Instituicdo desenvolveu uma s#Eiecdes visando a
ifetizacdo, a saber: consulta a comunidade sobietevesse pela adesdo a nova
institucionalidade, sondagem de interesse de oulmasituicbes Federais para
composicao de uma proposta conjunta de adeséo raadhaPublica MEC/SETEC n°
002/2007, elaboracéo do Projeto de Ifetizacdosedeplano de expansao.

Em consequéncia da aprovacao do projeto de iféiizagos anos posteriores
as atencdes se voltaram para a definicdo novaiddelet institucional e a expansao do
Instituto em suas diversas fases. Tais iniciatikeseberam forte atencdo de seus
gestores, em especial @@ampusalvo de nossa pesquisa, onde foi instaurada arkReito
do Instituto.

Para os docentes das diversas areas, a ifetizagdexpansao da Instituicdo
interferiram no desenvolvimento da proposta do Eddultando na pouca atencao dada
ao acompanhamento e avaliagcdo dos cursos, bem éomeiomada de estudos,
planejamentos e discussdes pedagogicas sobre@s@a@pseus fundamentos.

Dito de outra forma, devido a criacdo do Institet@o plano de expanséo
empreendido, as acdes de apoio pedagogico aosswods envolvidos com a proposta
do EMI foram em certa medida postergadas. Dentracé®s priorizadas, ganhou
destaque as relacionadas a expanséo fisica dinulostiomo assinala um professor:

[...] toda prioridade é a preocupacdo com a expansia
estrutura fisica, da burocracia e o fazer pedagodgiesta
esquecido, para la na frente se retomar. [...] ja dificil, agora

Lnstitutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecimlogados a partir da edicao da Lei n® 11.8928200
séo instituicdes de educacédo superior, basicafisgiomal, pluricurriculares multicampiespecializadas
na oferta de Educacao Profissional e Tecnolégicditarentes modalidades de ensino.



com a situagdo € bem mais grave e ai parece qutames de
stand bye porque o fazer pedagdgico fica por magtrg ou
cinco anos, nessa faixa. Quando a expansao jaeeshem
resolvida. (Professor de Lingua Portuguesa, n° 01).

No que se refere as demandas de natureza emine¢erpedagogica
provocadas pelo processo de ifetizacdo e expaasagdes priorizadas foram de cunho
organizacional, estrutural e pedagdgico de alcamsiémico, ou seja, balizadoras da
organizacdo e funcionamento pedagdgico daspi (sistematizacdo/elaboracdo de
projetos pedagdgicos; emissao de pareceres ernrgitas normativos diversos).

Nesse cenario, a experiéncia consolidada dos dexefti considerada
fundamental para fazer caminhar o processo de s&paio Instituto em suas diversas
fases, haja vista se precisar de pessoal habildguteparado para assumir os trabalhos
de instauracédo dos noveampi

A Instituicdo ficou mais pesada. Ela tem que damurerta

assisténcia a novas unidades que estdo aparecendmdse
estamos com alguns professores saindo, até mesfespores
substitutos que estdo saindo e ndo estdo sendstmpe fica
meio complexo isso dai. (Professor de Mecanic83n°

O aproveitamento daxpertisede muitos professores da Instituicdo para
atender a necessidade do projeto de expansdo emd@ndamento resultou na
rotatividade de pessoal em funcgdes gratificadasandastituicdo. As constantes
alteracdes em seu quadro de gestores foram mativadi® pela saida de docentes para
assumir fungdes gratificadas em outtasmpi quanto pela mudancga no organograma da
Instituicdo com a extingdo de cargos e criacaouti®s.

A oscilagdo do quadro de professores envolvidos @groposta do Integrado
também foi um elemento complicador, haja vista mé@ger uma equipe docente prépria
voltada para o desenvolvimento de projetos pedagégie cursos integrados.

Nesse contexto atribulado de mudancas impostasnpekinstitucionalidade,
alguns professores apontaram que ainda nao hawamsedimentado as mudancas
como CEFET e ja foram envolvidos na ifetizacdoaRdes, esse processo resultou na
descaracterizacdo do Instituto em meio a faltaaelicdbes de atender a variedade de
demandas que estava sendo chamada a assumir.

A Escola foi descaracterizada, uma Escola que tirguza
vocacao clara, seu objetivo muito claro, o que faz$amos com
uma certa exceléncia. Agora, a nossa Instituicd@wiuma



Instituicdo de faz-tudo, faz tudo aqui, toda ide@va que o
governo tem na area de educacao coloca para otinstfazer,
tudo! Entdo, hoje, nés fazemos de A a Z. (Professmr
Eletrotécnica, n° 01).

Consideramos que em um contexto de indefinicao leudea da consolidacdo
de sua identidade como Instituto Federal, ess#isuigées tendem a ficar vulneraveis
as iniciativas do Ministério da Educacao, favorelcea adesdo de sua equipe gestora,
mas nao necessariamente de seus docentes.

Outro agravante destacado por um professor dadér€armacdo Geral foi 0
fato de o quadro docente ter passado a atendes dewaandas para qual ndo se sentiam
preparados. Foram assumidas pela Instituicdo sesspaldo da comunidade educativa,
desconsiderando mecanismos democraticos que @ga&amntisua participacdo em tais
decisoes.

[...] acho que existe um problema de ordem demaaatjue eu
nao precisaria exclusivamente esse Instituto, dwoajue é da
dindmica hoje dos institutos talvez salvo algumeee#o. Digo
isso porque ndo se faz a mudanca de Escola Téguaca

CEFET, de CEFET para Instituto da forma como fatafe
respeitando a dinamica da democracia interna. Pque iSso
viesse a acontecer, certos graus de enrijecimeatordlacdes
democraticas tiveram que acontecer. Alguém chegdalaa

assim: “Oh, agora a regra do jogo ndo é mais essaider que
funcionar assim porque 0s prazos sao esses e andinae

essa.” (Professor de Sociologia, n° 09).

O panorama retratado pelo professor deixou traespara auséncia de
mecanismos democraticos de decisdo na Instituiggmvados no contexto da sua
ifetizacdo e expansédo. No ambito dessa nova iostitalidade, o Instituto se envolveu
em novos programas e acgbes que resultaram no corapneento da qualidade do
conjunto de suas acoes, dentre elas o desenvolardarproposta do EMI, visto que os
professores foram levados a atuar em varias frentéss vezes sem 0 engajamento, a
formacao e as condi¢cdes necessarias a sua realizaca

Assim, aliado ao entendimento de que a ausénaiaedanismos democraticos
de participacdo da comunidade académica no procdesssorio pela oferta dos cursos
integrados na Instituicdo, agravada em meio afstiaacdo e expansao, dificultaram o
desenvolvimento da proposta do EMI na Instituicmmpreendemos que a

problematica concreta das condi¢cdes de trabalhend®ce as demandas postas no



contexto da nova institucionalidade também foratorés criticos.

A partir dos dados coletados, identificamos quesforeo académico docente
na Instituicdo campo de pesquisa era elevado, @enagido a quantidade de turmas e o0s
diversos cursos e modalidades que os professomsmi@sn, sem contar outras
atribuicdes proprias da docéncia. Essa situacawista pelos professores como um
fator que dificultou 0 bom andamento da propost& sl

Como se vé possivelmente desastroso porque voeberaon
monte de incumbéncias. Num dia s6, eu dou uma arka o
superior, para o técnico integrado, para PROEJAON&m o
espaco para o debate, para a organizacdo da avatada
implementacéo de politicas mais racionalizadasabnthe foge
o0 controle. Entdo, o processo de ifetizacdo powdizal 0S
problemas de uma certa forma e cria novos problepzaa 0s
quais a Instituicdo ndo da as condi¢des de resol{mofessor
de Sociologia, n° 09).

Vocé querer que o professor saia e dé aula de8hade Fisica
de uma forma, de 9 as 10 ele vai dar a mesma akisica de
outra maneira, € complicado. Entdo, fica praticateen
impossivel. Vou desligar esse professor que estd@laaula
dessa forma e vou ligar ele para... Ele acaba daadaula
muito parecida em ambos os casos. Um contaminati.ou
(Professor de Mecénica, n° 04).

Pelos depoimentos destacados, € possivel compregudeas condi¢cdes de
trabalho dos professores, assoberbados de aulagolvidos com turmas com perfis
profissionais tdo diversos, se constituiram umamhgd ao bom desenvolvimento dos
cursos técnicos integrados. Segundo eles, talcéibuprejudicou o planejamento e o
desenvolvimento de um trabalho voltado para ascdspeades dos perfis de formacgao
de cada curso/turma em questéo.

Nesses termos, percebemos que os professores tsansgoressionados em
atuar em diferentes cursos e modalidades sem amtaa contrapartida da Instituicéo,
em termos apoio pedagogico e demais condicOesioi io.

Sobre a problematica da sobrecarga de trabalhprdfsssores, ndo podemos
compreendé-la considerando apenas o numero de tiestinadas ao ensino. Temos
que considerar com Gimeno Sacristan (1999) queuagdés docentes incluem o
planejamento das aulas, 0 acompanhamento individioslestudantes, o preparo de
material didatico-pedagogico e a avaliacdo da aizegem.

Segundo as Diretrizes para a Gestdo das AtividddeEnsino, Pesquisa e



Extensao da Instituicdo, os docentes tém comouatfibs ensino, pesquisa e extensao,
além de outras relativas a organizacdo do ensifengjamento, participacdo em
reunides), de apoio ao ensino (orientacédo de esegl@m seus trabalhos), atividades
complementares (participagcdo em comissdes, repegsen institucional) e funcao
administrativa (ocupacao de cargos na Instituicdo).

Nesse sentido, o elevando nimero de aulas interégyativamente ndo apenas
no desempenho do professor em sala de aula, mapraoete a realizacdo das
atividades de organizacao e de apoio ao ensino, @édificultar seu envolvimento em
outras acbes desenvolvidas no ambito da Institugc@on projetos de extensdo e de
pesquisa.

Especificamente, no que tange a vivéncia do Ensiigdio Integrado, a
guestdo ganhou contornos mais criticos. O desenvehio dessa proposta pedagogica
foi dificultado também pela indisponibilidade denfgo dos professores para se reunir,
avaliar os trabalhos e planejar coletivamente agiegradoras diversas anunciadas no
projeto pedagdgico de tais cursos

Eu acho muito dificil, impossivel a articulagdo rauestrutura
dessa, porque todo mundo tem uma carga horariadtdo”.
Aqui, tem professor, como esse aqui, que tem taaotas, tem
as reunides... Essa coisa da gente sentar seriaahamente
impossivel (Professor de Artes, n° 12).

O fato de os professores assumirem varias turmasrsos em formatos e
modalidades diferentes, além do EMI, dificultourticalacdo entre eles em prol de
acdes integradoras, bem como a dedicacdo ao toapalilagdégico e o consequente
envolvimento em atividades de organizacdo e apoiocemsino. Tais dificuldades
contribuiram para o comprometimento da qualidadeedsino Médio Integrado nos
termos definidos em seu projeto.

Com isso, compreendemos que nao houve como osspooés se fazerem
presentes em tantos espagos de atuagcdo quantodbaamados a atender e garantir seu
envolvimento qualificado em acdes tao diversas.

No projeto de EMI foram previstas iniciativas deegracao curricular que nao
avancaram pela impossibilidade dos docentes s@eaunom a regularidade necessaria
visando ao desdobramento da proposta pedagdgicareetos interdisciplinares e
integradores  especificos, bem como seu acompantameavaliacdo e

redirecionamento.



Entendemos que a proposta de EMI deve suscitamuai@ atencéo por parte
da Instituicdo, uma vez que pressupbe o0 compromaksocoletivo se reunir
constantemente para se capacitar, refletir, comcebealiar e redirecionar o
desenvolvimento dos cursos. Sua vivéncia ndo paxdassumida como uma particdo de
objetivos e acdes desarticuladas. Os objetivosireipios que balizam a proposta
implicam em uma atitude colaborativa e critica dimxentes, gestores e demais
funcionérios envolvidos com tais cursos.

O conhecimento e comprometimento de alguns comopopta do Ensino
Médio Integrado por si s6 ndo € suficiente pararfamler a educacdo nos moldes
pretendidos. E preciso ndo apenas a InstituicAoréaer tempo/espaco para a
articulagdo entre os professores, mas investir iramnente em mecanismos
democraticos de discussao e estudos sobre ospoma fundamentos do EMI e
avaliacao sobre o seu andamento, buscando-se jamegdo coletivo com a proposta e
as condicdes para seu desenvolvimento.

Entretanto, identificamos que na Instituicdo, ocpeso de elaboracao dos
projetos pedagogicos dos cursos de EMI se deu mpoténsuficiente para garantir o
aprofundamento das discussdes acerca dos fundanel#o proposta e novos
professores foram assumindo turmas do integradm terédo participado do processo
desde seu inicio.

Ademais, os professores demonstraram néo possairvisdo abrangente dos
projetos dos cursos em que atuavam. Compreendamos processo de elaboracéo do
projeto politico pedagdgico dos cursos ndo se reweem um espaco de formacao
continuada de seus atores.

Ora, entendemos que a opc¢ao pelo EMI deve sertidiace alimentada no
cotidiano da Instituicdo, com olhar sobre seus dumehtos, processos e finalidades.
Pelos depoimentos dos docentes, tais situagcfesen&erificaram com a intensidade
necessaria por ocasiao da decisao pela oferta doTEMhpouco foi retomada durante o
desenvolvimento da proposta, comprometendo o amgaj® dos professores com a
mesma nos termos originalmente definidos.

Dito de outra forma, compreendemos que o desemaehtio da proposta do
EMI segundo uma perspectiva de formacdo politécrpeassupde que a integracao
curricular seja concebida, avaliada e planejadatigainente na perspectiva da
emancipacdo humana. Supera uma mera perspectivanogtacdo pedagogica e

curricular por se pautar no desenvolvimento dagnaledlade do sujeito humano visando



a ampliacdo do horizonte de sua formacédo e ima@jinagn direcdo a ruptura e a
emancipacgao social (MACHADO, 1989).

Para o EMI se efetivar segundo a perspectiva epaitdcia, as instituicbes que
pretendem assumir tal desafio devem fortalecer @tanismos participativos e
dialogicos de discussdo engendrados desde as q@smeiscussdes e estudos que
culminem na opc¢ao por tais cursos e, assim, catsol compromisso coletivo com a
proposta. Desse processo devera resultar a defirde consensos balizadores do
processo didatico que dardo organicidade ao praet@urso, articulando sentidos,
estratégias e valores priorizados no projeto polipedagdgico dos cursos integrados
(MACHADO, 2006).

Nesses termos, 0 processo de elaboracao e sigtagdatida proposta do EMI
de Eletrotécnica e de Mecanica se deu em curtaespa tempo, tendo 0s cursos se
iniciado em 2006 em meio a inexisténcia de um thabafetivo de planejamento junto
aos professores a época. Careciam, pois, de ma@misos e regulatérios claros e de
uma estrutura didatico-pedagdgica mais consisterdes situacdes comprometeram
sobremaneira o desenvolvimento da proposta do EMlatidiano da Instituicéo,
sobretudo se considerarmos que o acompanhamentipei® pedagogico da COPED
aos professores néo foi dinamizado ao longo danviaé&los cursos.

Assim, um dos elementos que mais comprometeramsendelvimento do
EMI no Instituto foi o desconhecimento da proposta seus aspectos politico-
ideologicos, filoséficos e pedagogico-curricularadb a falta de investimento na
formacao e apoio técnico-pedagdgico aos professageavados no momento em que a
Instituicdo passou a condicdo de Instituto. Taimiagbes contribuiram para o
desenvolvimento de uma pratica docente em desacordms principios defendidos no
projeto.

Outro aspecto que dificultou o desenvolvimento ddl Bos moldes de um
projeto de formacao integral foi a hegemonia deesaécnico-cientifico. No proprio
projeto dos cursos da Instituicdo ha o destaquealsaber prevaleceu como referéncia
no processo de elaboracdo do curriculo dos curesokMI de Eletrotécnica e de
Mecanica.

A perspectiva profissionalizante se mostrou hegéradem varios momentos
de elaboracdo e desenvolvimento da proposta domd@&mnsédio Integrado servindo de
parametro para a integracao curricular dos cuiRefletiu, assim, a forca da vocacéo

profissionalizante da Instituicdo, que néo foi pash discussao.



Pelos depoimentos a que tivemos acesso, pudemgseamder que durante o
desenvolvimento da proposta pedagodgica dos curgegrados em analise houve
dificuldade de se estabelecer a articulacdo das &elisciplinas em torno de objetivos
e principios comuns. Os objetivos definidos pagumlas disciplinas da Formacéao
Geral, especialmente as mais diretamente relacisnas necessidades da area técnica,
foram em certa medida submetidos a uma perspeptivfagssionalizante, assumindo
uma dimensao instrumental.

Nos encontros de estudos e de planejamento, a téaoeéca, ndo sem
resisténcia da area de cultura geral, buscou s®lidar como um polo forte da relacao,
como dois cursos em disputa. No ambito da concepc¢gatanejamento do EMI se
instauraram conflitos internos entre professorescalda area e entre as areas de
Formacéo Geral e dessas com as da Formacéo Rnodissi

Dessa forma, a concepcdo da proposta do EMI e mejpmento foram
comprometidos em sua integralidade, uma vez que &mdamentos e principios
ficaram & margem das disputas entre as discipirfaeas. Tal situacdo foi de encontro
a recomendacdo de Machado (2006) de que as ig8&giique pretendam assumir no
coletivo a integracdo curricular segundo a persgede formacao politécnica devem
superar falsas polarizacdes entre conteldos pmfes e contedados gerais. Devem,
pois, compreender a realidade como uma totalidatdgrada.

Em que pese consideremos como principio pedagdgideM| a compreensao
da logica que fundamenta o processo produtivo hooliesendo as disciplinas
cientificas e tecnoldgicas essenciais nesse pimceds podemos perder de vista que 0
trabalho como principio educativo ndo pode se inggtra sua dimensdo apenas
contextual. Com Ramos (2004) entendemos o risc@ deabalho como principio
educativo poder ser assumido na perspectiva dtatapieduzir seu carater ontolégico
a dimenséo produtiva, pautada numa perspectivtarisita e reducionista.

O trabalho como contexto, que prevalece no propetagdgico do EMI do
Instituto, ndo € a unica perspectiva que se destaosa proposta que se pretenda
alinhada com fins emancipatorios. Frigotto (20089salta que é fundamental que a
dimensao histérica e ontoldgica do trabalho sejargala no curriculo do EMI. Esta se
pauta na compreensdao do homem como sujeito hist@ue atua em sua inteireza
(intelecto, emocdes, energia fisica) sobre o mgegoando conhecimentos, técnicas e

tecnologias que modificam a si, as formas de pr@oleca sua existéncia.



Kuenzer (2008) afirma ser necessario investir entrosu campos do
conhecimento como a ciéncia politica, a sociologa,histéria, a filosofia, a
epistemologia e outras disciplinas que contribuama @ dominio tedrico-pratico dos
fundamentos do trabalho e das relacdes entre ti@leatducacédo no capitalismo.

Reiteramos a importancia de outros campos do donpigitencentes a area de
Formacdo Geral para a formagdo multifacetada deitsuhumano. Entretanto, é
importante considerar que os mesmos ndo podem lseeter a uma estrita logica
profissionalizante, uma vez que 0S mesmos carregammsi outras dimensdes da
formacao do estudante ndo atendidas pela profa&agao.

E preciso, pois, consolidar a concepgao e vivéhaiEMI como um curso Gnico
gue cumpre ambas as finalidades (Ensino Médio en&nBécnico), ndo cabendo
polarizacbes que comprometem a formacao integraktialante. Para tal, o trabalho, a
ciéncia, a tecnologia e a cultura como eixos dpsgeto unitario, devem ser tratados
como processos histéricos e situados, assentadestandimento de que a realidade
deve ser compreendida como uma construcdo humara ésso, ao agir sobre ela o
homem nédo apena a transforma, mas a si mesmo.

A proposta de EMI deve buscar trabalhar a unidadistemte entre
conhecimentos gerais e conhecimentos tecnologitm$orma a contribuir para que o
homem superasse a praxis utilitaria e 0 senso coquerlimita sua agdo no mundo e
com o mundo (KOSIK, 1995). Tal perspectiva encantitdiculdade de se materializar
na Instituicdo. Os eixos trabalho, ciéncia, tecgi@l@ cultura foram apenas anunciados
no projeto, ndo tendo sido retomados em estudas @reontros de planejamento.
Nesses momentos, a vocacgdo institucional tornowetemosa as iniciativas de
integracéo concebidas pelos professores, comprodeetéio apenas a articulacao entre
0S mesmos, que se viram em situacdo de disputaarpasspectiva emancipatoria da
integracao curricular nos termos de uma educaciitéguca.

Dito de outra forma, os conflitos de poder se &rempresentes em encontros
pedagogicos e reunides de planejamento, tendo gferéncia para a integracao
curricular o atendimento das necessidades dagliss técnicas pelas disciplinas de
cultura geral, sem considerar a importancia dasmagsara a formacgao integral do
estudante. Ora, a proposta de Ensino Médio Integrptevé o dominio de
conhecimentos que favorecam seu desenvolvimentméitiplas dimensdes, deveria,
pois, contemplar a insercao critica e criativa ujeigo ndo so no trabalho, mas na vida
social, cultural, artistica (RAMOS, 2004).



Entretanto, identificamos que a vocacao profisdipaate do Instituto serviu
de parametro para a organizagdo do trabalho pedagdg EMI. As discussdes e 0s
encontros de planejamentos foram marcados por @engd conflitos em que as
necessidades da area técnica se destacavam cosnénced para a organizacdo da
sequéncia dos conteudos curriculares de cada &mo & das praticas integradoras,
como projetos, visitas técnicas e atividades imgeiplinares diversas.

Entendemos que, na medida em que desde a conadpgéiiojeto pedagdgico
do Ensino Médio Integrado e seu planejamento foifigada, ndo sem conflitos, a
prevaléncia da perspectiva profissionalizante satiencdes educativas mais amplas,
houve o comprometimento do alcance das finalidadasativas da proposta do EMI na
Instituigéo, traduzido na tendéncia do desenvolmbmenilateral e mutilado do sujeito
(MARX, 1992).

Conclusodes

As nossas conclusbes remetem as dificuldades daremat politica,
organizacional, pedagdgica e conceitual que erdramt os professores para
desenvolver a proposta do EMI, especialmente noentmmem que a Instituicdo passou
a condicao de Instituto Federal e se envolveu agrpma de expansao.

Compreendemos que as dificuldades para o desemaito do Ensino Médio
Integrado de Eletrotécnica e de Mecéanica em untéuigsio da Rede Federal foram
muitas, como o desconhecimento da proposta, adalt@poio pedagdgico continuo e
sistematico e o0 sentimento de despreparo dos dsceMereceu destaque a falta de
condicOes para a realizagdo do trabalho docentanoddes definidos na proposta de
EMI, em meio a sobrecarga de trabalho com um nimlenmado de turmas de cursos
em suas modalidades e niveis, comprometendo ivEsatna area de pesquisa e
extensdo, acdes relacionadas ao apoio e a orgaoizlmcensino e demais atividades
complementares previstas no Instituto.

A indefinicdo de sua identidade como Instituto Fadeeixou a Instituicdo
vulneravel aos “chamados” do MEC e, com isso, seoto alvo frequente de suas
variadas experiéncias e iniciativas. Ao assumiggamas e projetos diversos que lhes
foram encaminhados nos ultimos anos, a Instituit§ds a seus professores e a equipe
pedagogica uma diversidade de demandas e desaiiasop quais nao se sentiam,
necessariamente, comprometidos e em condi¢oessdavidvé-los.

Os professores, em meio a tantas dificuldadesesiperam assoberbados de



demandas e desmotivados em participar das reup#égegogicas e de planejamento
nao apenas pela falta de tempo para conciliar daatizidades e atribuicbes, mas
também por resistrem em desenvolver processos gpgit@s diferenciados e
integradores sem a condicdo necessaria de prepdasre se articular com seus pares.

Uma das principais dificuldades resultantes do geso de ifetizacdo e
expansao do Instituto foi 0 comprometimento do agmdagdgico aos cursos e aos
seus professores, que se sentiram “a deriva” eracegpnum processo inicial de
desenvolvimento de uma proposta tdo complexa core®b O agravante foram as
constantes alteracbes na composi¢cao do corpo @oeewblvido com tais cursos, dadas
as transferéncias, término de contratos temporérids inexisténcia de uma equipe de
professores especialmente dedicada aos cursosaititesgem analise.

Concluimos que os projetos pedagoégicos dos cuosasifelaborados de forma
aligeirada em curto prazo de tempo, ndo envolvetidoussdes conceituais mais
profundas. Nesse contexto, o processo de defimgawurriculo do EMI foi permeado
por conflitos de poder em que a forca da vocac@bitugional falou mais alto
resultando na hegemonia do saber técnico-cientifeuzida, na pratica, na énfase ao
atendimento das necessidades da area técnicoswolt pelas disciplinas de
Formacé&o Geral.

Assim, a auséncia de um amplo debate acerca daigpn@zdo de ser da
Instituicdo, sua identidade, seus objetivos e fpios que assumiria comprometeu de
saida o desenvolvimento da proposta de EMI. Faftonstauracdo de um espaco
democratico e permanente de auto-reconhecimental sinstitucional fundamental
para o comprometimento de todos, como sujeitosisocoletivos, com as finalidades
politico-emancipatorias da proposta do EMI e, cqusatemente, com sua efetivacao

na materialidade da instituicao.
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