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I ntroducdo

O estudo em andamento procura analisar 0 projeto politico-pedagdgico de uma
escola publica de formacdo de professores en Macapa - capital do Estado do Amapa - que
entre avangos e recuos vem discutindo e executando um projeto educacional desde 1987.

Ultimamente, o projeto politico-pedagdgico tem sido comentado nas infinitas partes
do pais. Alguns o consideram como a organizacdo do trabaho pedagdgico da escola, outros
imaginam que ele pode dterar de forma dSgnificativa o processo metodologico da
aprendizagem dos dunos e ha quem diga que ee pode desenvolver uma politica
educacional para a escola E importante destacar que o projeto politico-pedagdgico estéa
sendo visto como uma aternativa de reconhecimento da propria escola em relacdo aos seus
limites, avancos, dificuldades, obstacul os e potencialidades engendrados no seu cotidiano.

Veiga (1998:31), em relacdo ao projeto politico-pedagdgico, considera que o
fundamental é que a escola sgja palco de inovacdo e investigacdo e torne-se autbnoma por
um referencial tedrico-metodoldgico que permita a construgdo de sua identidade e exerca
seu direito adiferencga, asingularidade, atransparéncia, asolidariedade e a participacao.

Depreende-se, pois, que a escola esta em busca de uma autonomia que possa colock
la em uma outra Situacdo no panorama educacional e socia, compreendendo em maior
profundidade a sociedade em que vive, 0 modo de producdo e o préprio sentido da
transformagdo sociad. Enquanto existir os contraditorios objetivos da sociedade capitalista
determinando o fazer da escola, esta por sua vez, necessita repensar 0 Seu projeto
pedagdgico.

Paro (1998), em andlise sobre a natureza do trabalho pedagdgico, faz uso de
agumas estimativas de Marx quanto a uma especificidade da educagdo, a qual teria como
elemento fundante a ndo separacdo entre producdo e consumo, isto &, trata-se da producdo
do saber, da cultura sem condi¢Bes de separar-se de quem a concebe. A educacéo define-se,
entdo, por uma forma de trabaho, o trabalho ndo-material. O resgate dessa natureza seria

para 0 autor a forma de garantir uma unicidade ao trabalho pedag6gico impedindo, assm,

1 O presente estudo integra a dissertacao de mestrado, em fase de elaboragéo, no ambito da Faculdade de
Educagdo da UnB, sob a orientacdo da professora Marilia Fonseca.



gue o fazer da escola se torne algo estangque, improdutivo e totamente esvaziado de
sentido, fortalecendo a alienag&o das camadas menos favorecidas.

Freitas em sua obra "Critica da Organizagdo do Trabaho Pedagogico e da Didatica
(1995)", discute a atual organizagdo da escola capitalista e acrescenta que, apesar de a
natureza do trabalho pedagdgico se definir por trabalho ndo-material, devemos considerar
gue o trabaho materia deve ser a base que sustenta a especificidade da escola. 1ss0
significa dizer, segundo o autor, que os méodos de ensno da escola ndo precisam ser
necessariamente enquadrados na categoria de trabalho ndo-matrerial. Contudo, admite -
assm como Paro (1998) - uma impossibilidade da subordinagéo rea do trabalho ao capital
no processo de producéo pedagogica. Por isso, os dois autores admitem a possibilidade de a
escola desenvolver uma organizacdo pedagogica que contraponha o modelo de sociedade
atual.

Decorre dai, a questdo que orienta 0 atua estudo, anunciada da seguinte maneira:
como a gestdo da escola esta comprometida com a construcdo de um projeto democrético e

participativo, que vise asuperacdo de uma organizacdo pedagogica excludente?.

M etodologia

A pesquisa fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, procurando um
envolvimento mais dindmico entre sujeito e objeto de estudo. Por esta razéo, a andlise ndo
estd sendo feita apenas por observagdes de resultados finais sobre a escola, mas esta
privilegiando a interpretacdo do processo, buscando perceber a riqueza e a complexidade
que reside nas inter-relagbes entre as vérias insténcias da comunidade escolar, assm como
nas reflexdes e expectativas educacionais dos atores envolvidos.

Nesse sentido, 0 estudo optou pela escola - anteriormente referendada - devido a0
longo tempo que a mesma vem desenvolvendo o projeto e por se aproximar do modeo
tedrico proposto pela dissertagdo. A coleta de dados privilegiou entrevistas gravadas e
anotacoes escritas, observacdo direta do processo e andlise documental do projeto politico-
pedagogico, de um dossié que a escola possui, O regimento interno, a sistemética de
avaliacdo e 0 organogramafuncional.

O trabalho de campo foi redlizado de setembro a dezembro de 99, procurando, na

medida do possivel, estabelecer uma relacdo profunda com o cotidiano da escola,



envolvendo-se com suas reunifes, plangamentos e festas, dém de estabelecer conversas
informais na sala dos professores e participar de suas atividades rotineiras.
O tratamento e a andlise dos dados encontram-se em andamento, sendo possivel

antecipar alguns resultados obtidos até o momento.

Algumas obser vagdes efetuadas

O projeto pedagdgico como diretriz politica para a escola e parao Estado.

A escola estudada possui um  projeto politico-pedagdgico que contempla, na
concepcao e execucdo os fundamentos essenciais para a sua realizacdo, isto € o caminho
percorrido mostra a preocupacdo constante de instaurar uma nova forma de organizagdo do
trabalho pedagodgico, possibilitando um confronto com o ingtituido. 1sso significa um largo
passo na constituicdo do seu projeto, a partir da consciéncia de que a atua estrutura escolar
precisa ser dterada. Uma vez que a concepcdo de educagdo, escola, homem e sociedade
ganha para €la um novo sentido, a nova estrutura deve, entdo, corresponder aos novos
objetivos que ainstituicdo tem tracado para a educacdo que desenvolve.

Nesse sentido, a escola pesguisada considera que o0 projeto sgja a sua diretriz
politica, mais do que isso, que ele possa gerar politicas no seu interior, causando
interferéncias no processo pedagdgico, respaldado por uma andlise continua da conjuntura
politica e educacional. Além disso, ela entende que a Secretaria de Educacdo poderia
contribuir para a sua transformacd em um centro de formagdo e capacitagdo profissiona
para os professores da rede publica estadual de ensino.

Apesar desse visivel esforco que a escola vem desprendendo na execugdo do
projeto, percebe-se uma fragilidade na andlise da conjuntura politica e educacional, que néo
pretendo julgar pelo foco do certo ou do errado, mas pela auséncia de um eco maior dessa
andlise nos canais de participacdo e, por conseguinte, na atuagcdo dos proprios profissonais
envolvidos. Isso implica avancar teoricamente, ir dém do discurso do dominado e do
dominante. Significa que a escola poderia estar questionando os avangos obtidos e ndo

considera-los como conquistas acabadas.



Os principais eixos de articulagdo do projeto.

A escola acredita estar se organizando diferentemente do que comumente se vé nas
demais ingtituigdes escolares. Possui, como principais eixos, 0s seguintes elementos criados
para atender as suas necessidades. a) plano diaético de ensino - plangamento que envolve
alunos, disciplinas e os professores de cada série. Parte-se de uma problematizaco gerada
para cada série, retira-se um tema gerador e 0s eixos tematicos, ou sgja, planga-se a série.
Em seguida busca-se nas disciplinas questdes associadas a problematizacdo maior da série,
elege-se 0 tema gerador das disciplinas, seus sub-temas, eixos teméticos, objetivos e atos
didaticos-metodol 6gicos, ou sga, plangam-se as disciplinas;, b) a avaiacdo - considerada
processua e diagndgtica, avalia 0 auno por conceitos e ndo por notas;, c) conselho de
grupo-turma - é a auto-avaliagdo de alunos e professores que sdo redlizados 3 a 4 vezes
durante 0 ano; d) o conselho escolar - espagco de maior importancia para a escola,
acreditando ser o lugar onde se enraiza a sua prética pedag6gica

Percebe-se que a escola estd investindo em uma nova organizacdo pedagdgica,
garantindo uma relacdo mais organica com o fazer escolar, preocupada em contrapor-se ao
model o de sociedade atual, fragmentada, descontinua, desarticulada e excludente.

Contudo, evidencia-se que todos os principais eixos de articulagdo do projeto, com
excegdo do conselho escolar, estdo voltados para a comunidade interna ( aunos e
professores). No entanto, notase que no proprio conseho escolar temse pouca
participacdo efetiva dos demais profissionais da escola e dos pais, apesar de serem partes
integrantes do processo. Nesse sentido, € visivel que a escola possui um desafio a vencer,
isto & buscar a participagdo de todos no desenvolvimento de suas agOes, ou entdo, investir

em outros espagos onde a comunidade possa se sentir mais a participante.

As relagdes conflituosas estabel ecidas com a Secretaria de Educacéo

O projeto politico-pedagdgico da ingtituicdo pesguisada vem causando mudancas
que, ao longo do tempo podem se tornar mais significativas para a ingtituicéo, do ponto de
vista da contraposicdo a0 modelo excludente de sociedade. No atual estagio, consegue
despertar a atencdo dos Orgdo superiores da educacdo ( Secretaria e Conselho Estadual de
Educacdo), dém de suscitar inquietagbes em algumas escolas e profissonais que de

alguma forma didlogam com ela. Entretanto, € preciso anadlisar a questdo com cuidado, pois



nem sempre essa movimentacdo gera resultados educativos para escola. Faz algum tempo
gue ela vem sendo "simbolicamente" impedida de implantar e de implementar alguns novos
projetos. Isto deve-se ao fato de a escola posauir no seu quadro de funcion&rios pessoas
importantes, como por exemplo, o presidente do partido dos trabalhadores, o ex-presidente
do sindicato dos professores e alguns profissonais ligados a movimentos sociais radicais.
Parece haver uma confusdo por parte de aguns profissonais que atuam na escola em
relacdo aos aspectos politicos que o projeto deve favorecer, inclusive, os proprios 0rgéos
superiores  ndo conseguem separar a politica educacional da politica partidaria. Saviani
(1999:92), expressando sua opinido a respeito de educacdo e politica, diz quee Uma
andlise, ainda que superficial, do fendmeno educativo nos revela que, diferentemente da
pratica politica, a educagdo configura uma relacdo que se trava entre ndo antagonicos.
(...) Em se tratando da politica ocorre o inverso. (...) No jogo politico se defrontam
interesses e perspectivas mutualmente excludentes. Por isso em politica o objetivo é vencer
€ nao convencer.

N&o se pode concluir dai que o projeto politico-pedagdgico ndo deva participar
desse tipo de confronto, mas que a participagdo se dé na direcdo de uma conquista
educacional, sem a pretensdo de tomar o poder politico do adversério. Se esse for o objetivo
do projeto, ele deixa de ser politico-pedagdgico e passa a ser politico-partidario. Ou sgja, o
projeto politico-pedagdgico ndo deve condituir-se, para os atores envolvidos, em um
instrumento de escalada junto a estrutura de poder da Secretaria ou Conselho Estadual de
Educacéo e, em Ultima insténcia do proprio Estado. Sua atuacdo deve centrar-se, antes na
geracdo de politicas em seu proprio interior e na coordenacdo e avaliagdo de aches
educativas que visem atotalidade da realidade educacional.
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Titulo: O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO : REFLEXOES SOBRE O ESTADO DO
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FAVACHO, André Marcio Picango (UnB)
Introducéo
O Estudo em andamento procura andisar o projeto politico pedagdgico de uma
escola publica de formacdo de professores em Macapa desenvolvido desde 1987.
Tem por objetivo analisar o comprometimento da gestéo dessa escola na construcéo
de um projeto participativo que vise a superacd0 da organizacdo pedagogica
excludente.
Metodologia
Fundamenta-se em uma abordagem qualitativa. Optou pela escola referida devido o
tempo que a mesma desenvolve 0 projeto e por se aproximar do modelo tedrico
proposto pela dissertacdo. Foram feitas entrevistas, observacOes diretas e andlise
documental. O trabaho de campo foi realizado de setembro a dezembro de 99.
Algumas Conclusdes
Embora o estudo encontre-se em fase de eaboracéo algumas conclusdes podem ser
antevistas, indicando a relevancia do projeto politico-pedagdgico como diretriz
politica para a escola, a implantacdo concreta de novos canais de participagdo da
comunidade escolar e dos conflitos gerados com os Orgéos superiores da educagao.
O estudo indica também, que apesar da importancia dada ao projeto muito se tem a
fazer pela participacéo efetiva da comunidade escolar bem como pela construcéo
tedrica do pessod envolvido, evitando a cristalizacdo dos avangos obtidos e de
possiveis distorcbes em relagdo ao foco que o projeto politico-pedagdgico deve

VISsar.
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