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I ntroducdo

A pesquisa, recém concluida, insere-se na metodologia de historia ora tematica,
campo introduzido no Brasil na década de 70 e que nos anos 90 experimentou uma
expansdo significativa A multiplicagdo de encontros e inclusio em programas de pos-
graduacdo do tema mostram a vitalidade e o dinamismo da &ea (Ferreira, Amado, 1996,
p. iX).

Fonseca (1997, p. 28 e ss.) agponta que as pesquisas sobre as vidas de professores
e suas carreiras  sao influenciadas peo desenvolvimento do método de histéria ora em
va&rios paises da Europa, EUA e Canadd, e que "tém em comum a historia dos
professores, suas experiéncias, 0 desenvolvimento profissonal individua e coletivo em
contextos e épocas diferentes’(idem, p. 30).

1. Apexquisa

A opcdo metodologica foi pela histéria de professores da &rea de salde, que
exercem cargos de coordenadores de curso e€/ou diretores de unidade académica e que se
encontram ensinando na universidade. Espécie de "paradigma perdido” da investigacdo
educacional, as vidas de professores podem revelar muito sobre o0s percursos
profissionals, sobre a ligacdo entre 0 pessod e o profissiona e sobre os meandros do ato
de ensinar.

A identidade do professor ndo é um dado adquirido mas um lugar de lutas e
conflitos, um espaco de construgdo de maneiras de ser e estar na profissdo. A manera
como cada um ensina esta dependente daquilo que se € como individuo quando exerce
0 ensino. (Kramer, Souza, 1996, p. 22).

Os colaboradores receberam  uma folha com questdes sobre seu ensino para que
refletissem sobre o foco do que seria a entrevista. Depois, foram entrevistados por esta
pesquisadora.  Foram redizadas onze entrevistas, tendo sSdo ouvidos sete
professores/coordenadores de curso e quatro professores/diretores de  unidade
académica de uma universidade paulista.

Através da bhibliografia apresentada ao find, dedicamo-nos a captar os meandros
das questdes afloradas. Como apontou Névoa (1995, p. 19) esse tipo de estudo deve



"enriquecer-se em termos da agdo, caminhando no sentido de uma integracdo tedrica
gue traduza toda a complexidade das praticas'.

As entrevistas gravadas foram transcritas, textualizadas, transcriadas e

devolvidas aos colaboradores para que fizessem a conferéncia.

Acreditamos que pelas historias orais tematicas pode passar a reflexdo e
consequente elaboragdo de novas propostas sobre qualidade de ensino  superior,
especidmente na area de salde. Por isso, buscamos caminhar no sentido de descobrir
pistas para tal empreitada redlizando a presente pesquisa da qual apresentamos a seguir a
andise dos resultados obtidos.

2. Ser professor no ensino superior, na Area de Salde

O que significa ser professor da Area de Salide? Como 0s sujeitos se tornam
professores, jA que em sua graduacdo ndo ha, geralmente, disciplinas pedagdgicas? Qua
a influéncia de professores marcantes na trgjetéria profissonad? O que estdo fazendo
como professores e como coordenadores €/ou diretores? O que se usa em termos de
técnicas paraensinar?

Muitas dessas questdes atravessaram durante todo o tempo nossa investigacéo e
estiveram presentes nas entrevistas. Dentre a enorme quantidade de questGes
apresentadas, agrupamos 0 materia coletado em trés grandes categorias que passam a
ser andlisadas. Néo € demais repisar 0 que entendemos por categoria: € um conceito do
gua dependem ou a0 qual se subordinam outros conceitos. Em outras paavras,
categoria € um conceito-chave na estrutura significativa de um texto.

2.1 Sobretornar-se professor e sobre professores mar cantes

Para a maioria, tornar-se professor ndo foi a opgdo iniciad. Alguns exerceram a
monitoria com vistas a carreira académica. Va&ios relatam que iniciaram a docéncia por
necessidade financeira, outros deram aulas em cursinhos preparatérios ao vestibular.

Também aparece com frequéncia a afirmacdo de que se "virou professor de uma
hora para outra'’, embora uma colaboradora tivesse se dedicado pacientemente a
descrever que as coisas nNd0 se passan assim, envolvendo uma lenta e progressiva

construgéo.



Dignas de registro sGo as consideracOes sobre professores marcantes, com uma
lista bastante grande de caracteristicas de tais professores. Apesar da grande diversidade
de caracteristicas, podem ser ressaltados dois pontos que permeiam todas as
lembrancas. os professores que marcaram a trgetdria de nossos colaboradores eram
competentes no dominio da matéia a ser ensnada e apresentavam uma postura que
extrapolava o proprio dominio especifico do conhecimento: em resumo, o profissonad e
0 humano estiveram irremediavel mente entrel acados.

2.2 Sobretécnicas de ensino

Se tivéssemos que listar as técnicas utilizadas na érea de salde poderiamos dizer
gue se baseiam de modo gera em dois grandes moddlos. 0 das aulas tedricas, em sda
de aula, via de regra com grande niumero de alunos presentes, e 0 das aulas praticas,
nos laboratorios, nos ambulatorios, nos mais variados ambientes onde se desenvolvem
0s estégios e atividades préticas em geral.

Um colaborador afirma que a aula € o lugar onde o auno faz correlacfes e que a
alitude docente deve ser no sentido de permitir que tais correlagbes sgam feitas.
Também é afirmado que o professor deve ser um agente para despertar curiosidade.
Considera-se que faz diferenca usar uma técnica ou outra, 0 que depende do nimero de
adunos. Um entrevisado mostrou a relagdo intima que Vvé entre técnicas de
ensino/processo  educativo/avaliacdo, enfatizando que quer mudar seus mecanismos de
avaliacdo. Poucos entrevistados falaram da importancia do ensino com pesquisa

Foi possivel notar muita honestidade nos momentos em que ouviamos NOSSOS
entrevistados, chegando um deles a afirmar que "sofrese por ndo ter didética, estar
diante do aduno e ndo ter didéica'. Preocupam-se com a avaliacd0 mas encontram
dificuldades para alterd-la. uma entrevistada declara corrigir 900 provas por bimestre!

2.3 Sobre a funcéo de Coor denador /Dir etor

Variadas sd0 as agbes desenvolvidas ou em implantacdo com relacdo a acdo de
seus lideres. Ha um movimento de revisdo ampla do curricullo com maior ou menor
intensidade, com resisténcias explicitas ou veladas. H& coordenador interessado em que
os docentes facam educacdo continuada, inclusive cursando mestrado, a formar ndo sO
no aspecto técnico; em usar 0 espaco das reunides do departamento (horas oficiais) para
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discussies pedagOgicas, para crescimento; em rever os planos e ementas, exigindo
pontualidade na entrega. Também confeccdo e entrega dos planos de curso, hor&rio dos
professores etc.

3. Discussdo e consider agBesfinais

Com relagdo ao primeiro bloco de categorias: Sobre tornar-se professor e sobre
professores marcantes, a contribuicdo mais completa veio de uma colaboradora que fez
guestéo de frisar que ndo se "vira' professor de uma hora para outra e que na verdade se
constroi 0 ser professor. Baseando-se nos estudos de psicologia socid de Moreno,
argumenta que essa construcdo da-se basicamente através de trés fases: role taking
(tomar o papel de um modelo de professor), role playing (brincase com o modedo, pela
desenvoltura em dominalo) e role creative (criaase a partir das fases anteriores). Séo
etapas com duragdo variada cada uma delas dependendo de diversas variaveis como
maturidade, conhecimento e aprendizagem, efetivacdo da acdo. De fato, ser professor é
um processo complexo que necessita de tempo. "Um tempo para refazer identidades,
para acomodar inovagdes, paraassimilar mudangas' (NOvoa, 1995, p. 16).

Com relacdo a professores marcantes pode-se notar que a postura, a atitude de
educador, ndo ensinando apenas 0 conteldo especifico, mas atitudes diante da vida é o
gue se destaca. O que nos remete a N6voa (idem, p. 15 ) afirmando que "o professor é a
pessoa e uma parte importante da pessoa € o professor”.

Com relagdo ao segundo bloco de categorias: Sobre técnicas de ensino, podemos
perceber que vérias técnicas s80 usadas, mas que este ndo € 0 ponto reamente
importante, se discutido isoladamente. E preciso entender o processo como um
continuum onde se insere também a avaliagcdo. Gerdmente ndo aparece a avadiagdo
sendo discutida colada a0 processo de ensino e nenhum dos entrevistados referiu-se a
avadiacdo como um meio de avaliar o proprio ensino, oferecendo feed back ao proprio
professor, embora tenha sido evidenciada a caréncia quanto aos mecanismos de
avaliagéo.

Uma das questdes mais sérias de cardter macroestrutural € a reflexdo sobre o que
0 mercado estd pedindo a universdade. Farta literatura recente vem andisando a
limitacdo do modelo atual pensado para 0 ensino superior no contexto da globalizacgo.
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Perguntas tais como: quanto vale para a nagdo, para muito além do valor de mercado, a
formagdo de um professor para a educagdo bésica? O desenvolvimento de uma nova
técnica de cirurgia? Quem cuida da ciéncia pura e da pesquisa bésica, que exigem
foomagdo e investimentos? Quem, adém da transmissio mecanica, produz
conhecimentos e forma pesquisadores de dto nivel em &eas como filosofia, artes e
letras cujos efeitos ndo tém muito poder de negociagd no mercado, mas S0
fundamentais para a nagdo? Dias Sobrinho (in Trindade, 1999) considera que questdes
como essas a avaliagdo institucional "ndo pode sufocar ou evitar” (p.72).

E comum &firmar que o ensino de graduagdo deve profissondizar para o
mercado. N&o € raro exemplificar-se com 0 modelo americano. Mas 0 sstema
universitirio americano tem trés grandes moddidades, a saber: universidades de
pesquisa, universidades de ensino e colleges ou pds-secundarios profissondizantes -
espaco académico espremido entre o terceiro ano do segundo grau e o mundo
universitario. A funcdo primordial dos colleges é formar mao-de-obra para atender as
exigéncias operacionais imediatas do mercado, em especial do setor técnico e produtivo
(cf. Ristoff, 1999, p. 79-80). Em nosso caso, a0 defender a profissionalizagcdo, poder-se-
ia faar num reducionismo perigoso de todo 0 ensino superior, preparando para 0O
mercado.

O terceiro bloco de categoriass Sobre a funcdo de coordenador/diretor. E
possivel notar uma diversidade de opinides. O que chama a atencdo € que aguns tém
preocupacdes mais amplas, reportando-se ao projeto do curso e outros pontos de carater
macro. Outros vém se dedicando a atender a questdes mais pontuais e mais ligadas a
aspectos técnicos do processo, a questées de natureza microestrutural. Oferecer
educacdo continuada parece ser um dos pontos mais val orizados pel os entrevistados.

Podemos afirmar, com relacdo a pratica do professor de ensino superior, no
ambito da presente pesquisa, que, mMesMo em tempos de raciondizacdo, de
uniformizagdo, de globalizacd e mercantilizagdo, cada um continua a produzir no mais

intimo de s mesmo asua prépriamaneirade ser professor.
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