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Resumo

Neste trabalho apresentamos os resultados de uma pesquisa desenvolvida para uma tese
de doutoramento. Buscamos compreender a percepcdo dos professores sobre as
configuragdes assumidas pela docéncia universitaria no contexto de uma universidade
publica na Argentina e no Brasil indagando sobre o que elas revelariam sobre suas
condicdes profissionais.

Buscamos subsidios tedricos em autores que tratavam da docéncia a partir da anlise de
sua profissionalidade, buscando esclarecer a amplitude desse conceito e sua relacdo com
a nocdo de profissdo e profissionalizacao.

A pesquisa pautou-se no enfoque comparativo sécio-historico, coletando dados via
questionarios e entrevistas com 104 docentes brasileiros e 373 argentinos.

Os resultados apontam um contraste na configuracdo da docéncia entre os dois grupos,
demonstrando que as condicGes de trabalho séo distintas e influenciam os processos de
afirmacdo profissional. Os professores evidenciam criticas a tais condi¢cGes e em meio a
elas, explicitam uma profissionalidade forjada em uma concepcao docente ancorada nos
valores e principios atribuidos a universidade publica.

Palavras-chave: Docéncia Universitaria — universidade publica — profissionalidade.

A PERCEPCAO DOS PROFESSORES DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA
NO BRASIL E NAARGENTINA SOBRE A DOCENCIA UNIVERSITARIA

Neste trabalho apresentamos os resultados de uma pesquisa de doutorado, realizada
entre 2010 a 2014, sobre a docéncia universitaria na percepcao de professores de uma

universidade publica no Brasil e na Argentina.

As analises sobre as condicGes dos docentes de ensino superior na atualidade apontam

que esse grupo tem vivenciado transformacdes significativas em suas condigdes
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profissionais em funcéo das mudancas nas politicas de ensino superior, tanto a nivel

global quanto nacional.

Musselin (2011) mostra que o processo de internacionalizacdo marcado pela integragéo
e constituicdo de regides supranacionais tem sido combinados com diversificacdo e
aumento das instituicdes de ensino superior, repercutindo em mudangas significativas

sobre 0s sujeitos e praticas universitarias.

Considerando esse panorama, Altbach (2009) ressalta que para entender a
profissdo académica contemporanea € Util examinar seu estatuto e as condicdes de
trabalho.  Trata-se de uma profissdo que tem apresentado um comportamento
demogréafico de envelhecimento em termos mundiais e mostrado cada vez mais
segmentada e diferenciada. Portanto, é quase impossivel tratar da profissio como um
todo. (ALTBACH, 2009, p. 89)

Esse autor ainda explicita alguns fendbmenos que vém impactando os docentes
em escala mundial e evidencia a centralidade e crise da profissdo académica no
contexto atual: o predominio do exercicio da docéncia part-time'; a baixa remuneracéo;
a burocratizacdo do trabalho académico com perda de autonomia do professorado; e,
ainda, o mercado global que tem levado os docentes a migrarem de seus paises de

origem em busca de melhores condi¢cdes em outros.

Na América Latina, observa-se também a presenca desses fenbmenos sobre a
docéncia universitaria, tais como: predominio de professores part-time, pouca formacéo
em pés graduacdo strito sensu e mudancas na organizacdo do trabalho académico
(Gazzola, 2010; Didriksson, 2008)

Dada essa composicdo, partimos do pressuposto de que a compreensdo da
docéncia universitaria implica entender que sua profissionaliza¢do € influenciada pelo

contexto sécio-histérico no qual esta inserida.

Propusemos pesquisar junto aos docentes de uma universidade brasileira e outra
argentina, com o objetivo de compreender a percepcdo dos professores sobre as

configuracOes assumidas pela docéncia nesses contextos em que atuam. Indagamos:

! Refere-se a uma instituicdo que ndo proporciona aos docentes dedicagdo integral ao trabalho. Por
exemplo: 20 horas semanais, 10 horas semanais, 04 horas semanais e outros na instituico. Essa situacéo
faz com que os docentes trabalhem em muitas instituices ao mesmo tempo para completar carga horaria
semanal de trabalho suficiente para suprir suas necessidades.
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quais as configuracGes assumidas pela docéncia e o que elas revelam sobre a condigédo
profissional dos professores destas universidades publicas no Brasil e na Argentina no
contexto atual? Como elas séo percebidas por eles?

Consideramos que as diferencas e semelhancas entre as configuragbes da
docéncia em uma universidade no Brasil e na Argentina e as respectivas percepcdes dos
docentes revelariam aspectos singulares no e do processo de profissionalizagdo. Tais
aspectos explicariam a constitui¢cdo da docéncia dentro do campo de forgas politicas que

os conformam nas universidades publicas em questao.
Os caminhos e escolhas

Diante do propdsito da pesquisa, as razbes sobre onde e com quem realizé-la
foram estabelecidas a partir dos contornos do programa de p6s-graduacdo em que estava
sendo desenvolvido o trabalho. A escolha pelos dois paises se deu em funcéo de estarem
localizados na América Latina e terem estabelecidos reformas semelhantes na educacao

superior nos ultimos anos.

A escolha por abordar docentes de universidades publicas, se fez mediante a
leitura de que tais universidades sdo as instituicbes que mais sofreram impactos com as
mudancas ocorridas na educagdo superior e a0 mesmo tempo, sdo elas que abrigam a

maior quantidade de investigacGes na América Latina. (Didriksson, 2008)

Assim, ainda nos restavam delinear quais universidades e qual o grupo de
docentes seriam estudados. Para atender a esse proposito (selecionar uma universidade
federal brasileira — Universidade BR e uma universidade nacional argentina —
Universidade AR), identificou-se o contexto de cada uma considerando-se: proximidade
no universo de cursos oferecidos (cerca de 75 cursos), referéncias em termos de
producdo de pesquisa com repercussao nacional e internacional, localizagdo em grandes

centros urbanos e por fim, que aceitassem a proposta de pesquisa.

Esclarecidas essas particularidades, foram selecionados grupos de professores de trés
cursos (Engenharia Eletronica, Odontologia e das Faculdades de Educacio?),
contemplando diferentes areas de conhecimento (exatas, humanas e satde), com o

intuito de preservar as distingGes epistemologicas que estdo presentes na docéncia de

2 Nesse texto, trataremos a identificacdo dos docentes, referindo-se apenas as é&reas engenharia,
odontologia e educacéo.
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ensino superior proveniente da natureza das disciplinas. Optou-se ainda, em cada grande
area, por realizar a pesquisa com grupos de professores de areas aplicadas. Essa escolha
baseou-se na literatura, cujos discursos reiteram que essas areas tém sido submetidas as
referéncias de producéo académica propria das areas basicas. Isso afeta o trabalho dos
docentes que passam a ser regidos por uma légica que néo respeita as especificidades

das diversas areas.

Esse critério nos colocou diante de uma quantidade consideravel de grupos de
professores que trabalham com areas aplicadas. Desse modo, decidimos fazer a pesquisa
com aqueles que fossem acessiveis, dai decorreu a pesquisa com professores de

Engenharia Eletronica, Odontologia e Educacao.

Essas escolhas nos guiaram para a construcao de um enfoque comparado na pesquisa.
Assim, buscamos referenciar-nos em uma perspectiva socio-historica, tal como
preconizado por Névoa (1995), Krawczyc (2003), Zelmeman (2003). Esses autores
defendem uma abordagem comparada que considere as especificidades historicas dos
fendmenos estudados em detrimento de uma abordagem homogeneizante das distintas
realidades. Trata-se de construir 0 objeto da comparacgdo passando da andlise dos fatos a
analise do sentido histérico dos fatos, portanto, tem uma possibilidade compreensiva de
grande valor epistemoldgico, pois permite conhecer um determinado contexto em

relagdo com o outro.

Nessa perspectiva, o trabalho de campo envolveu a coleta de dados por meio de
questionarios e entrevistas, perfazendo um total de 477 questionarios e 49 entrevistas.
Na Universidade BR foram 104 questionarios (58 odontologia, 28 engenharia, 18
educacéo) e 17 entrevistas (07 odontologia, 07 engenharia e 03 educacao). Na
universidade AR foram 373 questionarios (259 odontologia, 89 engenharia, 25

educacéo) e 32 entrevistas (11 odontologia, 11 engenharia e 10 educacéo)

Buscamos analisar os dados por meio de estatistica basica e analise de contetdo,

explorando evidéncias da percepcéo dos professores acerca da docéncia como profissao.

A docéncia universitaria e sua profissionalidade

A docéncia universitaria € entendida neste estudo como as atividades
desenvolvidas pelo magistério docente na educacdo superior, no ambito das

universidades. Portanto, se considera que:
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Insere-se na condicdo ampla da profissdo professor, assumindo
as representaces e acOes proprias da funcdo de ensinar. Amplia,
porém, o espectro de responsabilidades profissionais, incluindo
as caracteristicas peculiares do espaco onde se instala que prevé
também as acbes de pesquisa, extensdo e gestdo. (CUNHA,
2010, p.01)

Tomando essa hog¢do como ponto de partida, consideramos que ela apresenta dois eixos
articuladores para compreensdo conceitual da docéncia universitaria: a condicdo ampla
de profissdo professor e as suas particularidades relativas as fungdes assumidas no

ambito do ensino superior, especialmente, na universidade.

O entendimento da docéncia na perspectiva da profissdo nos exige a compreensdo de
que, conceitualmente, a no¢do de profissdo ndo da conta da realidade empirica do
trabalho docente, tendo em vista a complexidade que o envolve em termos de

atividades de trabalho e posicionamento como grupo ocupacional.

No entanto, a profissdo entendida como a representacdo de uma atuacéo profissional
qualificada por determinados atributos tem sua validade como referéncia discursiva e

por isso, sua pertinéncia enquanto identificacdo mais ampla.

Do ponto de vista analitico temos, a partir da sociologia das profiss@es, a busca por um
entendimento mais processual e interacionista das profissdes como objeto de estudo, do
qual derivou a nocao de profissionalizacao, entendida como “uma sequéncia de eventos
ou etapas seguida pelos grupos ocupacionais até o estddio do profissionalismo.”

(RODRIGUES, 2002, p. 17)

As andlises dos processos de profissionalizagdo docentes levaram a um entendimento de
varias ambiglidades que perpassavam a docéncia como grupo profissional:
heterogeneidade na composicao, feminizacédo, processos de proletarizacdo combinados
com um tipo de atividade intelectual e socialmente relevante. (CUNHA, 2007;
ENGUITA, 1991)

Assim, a profissionalizacdo docente € construcdo socio-historica e politica que
Ihe confere variagbes de acordo com o0 contexto societal e as condi¢bes de
escolarizacdo. (TARDIF; LESSARD, 2009) Os professores constituem “grupos
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profissionais especificos em cada pais, em razdo de sua historia, de suas caracteristicas
socioculturais e da organiza¢do criadas por eles.” (LANG, 2008, p.665) Também
sofrem influéncias das mudancas nas missbes das escolas assim como das
transformacdes societais como atualmente, os novos modos de acesso a informacéo e
comunicacgdo. (LANG, 2008)

Para Noévoa (1995) “a afirmagdo profissional dos professores ¢ um percurso
repleto de lutas e de conflitos, de hesitacdo e recuos. O campo educativo esta ocupado
por inimeros atores (Estado, Igreja, familias, etc) que sentem a consolidagdo do corpo

docente como uma ameaca aos seus interesses e projectos.” (NOVOA, 1995, p.21)

Portanto, assegura-se aqui que a profissionalizacdo docente remete a fatores
complexos que envolvem a atividade profissional em sua acdo especifica, e em sua
condicdo de realizacdo, influenciada pela dimensdo organizacional e pelas relacdes de
poder estabelecidas. (LANG, 2008)

Considerando a complexidade que envolve o entendimento da profissionalizagéo
docente e a dispersdo discursiva em torno dessa nogao, alguns autores tém apontado o
termo profissionalidade, como o mais adequado para tratar da docéncia dada a

especificidade do seu trabalho.

Cunha (2007), remete a definicho dada por Sacristdin (1993) para a
profissionalidade como “a expressdo da especificidade da atuacdo dos professores na
prética, isto €, o conjunto de atuacOes, destrezas, conhecimentos, atitudes e valores
ligados a ela, que constituem o especifico de ser professor.” (SACRISTAN,1993, p.54
apud CUNHA, 2007,p.14)

Para essa autora, tal definicdo amplia a compreensdo da docéncia porque rompe
com os esquemas de perfil ideal, tragado pela colecéo de atributos ou conferéncia de um
estado da profissdo, para “uma idéia de profissdo em acdo, em processo, em
movimento.” (CUNHA, 2007, p.14)

Em sua defesa Cunha (2007) assim expde:

Talvez, para o caso do trabalho docente, a concepcdo de
profissionalidade seja mais adequada do que a de profisséo. 1sso

porque o exercicio da docéncia nunca é estatico e permanente; é
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sempre processo. Essa concepgdo, porém, contraria a histérica
premissa construida para o trabalho do professor, materializada
na idéia de que a funcdo docente assenta-se em ensinar um
corpo de conhecimentos estabelecidos e legitimados pela ciéncia
e pela cultura, especialmente pelo valor intrinseco que eles
representam. Para essa perspectiva, a erudicdo seria a qualidade
mais reconhecida no docente, que representaria um depositéario
do saber, cuja palavra estaria pré-ungida de legitimacéo....
(CUNHA, 2007, p.14)

Nessa perspectiva, a nocdo de profissionalidade coloca no centro da
compreensdo da docéncia, os professores como sujeito socioculturais, portadores de
uma funcéo que abarca ndo sé aspectos técnicos, mas também politicos, oriundos tanto

da experiéncia pessoal quanto do trabalho e da formacao.

Para Contreras (2002), falar de profissionalidade significa, “ndo s6 descrever o
desempenho do trabalho de ensinar, mas também expressar valores e pretensfes que se
deseja alcancgar e desenvolver nesta profissao.” (CONTRERAS, 2002, p.74)

Em adicdo, a compreensdo da profissionalidade docente envolve as dimensdes
da qualidade das atuacOes profissionais e as exigéncias da pratica docente articuladas
“as condigoes e restricdes da realidade educativa, assim como, das formas de viver e
desenvolver a profissdo enquanto atitudes e destrezas postas em jogo pelos membros
concretos da profissdo.” (CONTRERAS, 2002, p.75)

No que tange a docéncia universitaria € comum considera-la como a profissao
das profissdes dado o lugar que a universidade ocupa na formacédo profissional, desde

sua origem.

Por outro lado, os docentes universitarios sdo retratados a partir da comparagéo

com os docentes dos demais niveis de ensino:

O ensino em nosso presente sistema educativo, se estratifica em
dois tipos de organizagBes ocupacionais: a universidade, que se

organiza e se constitui como uma profissao cientifica e erudita,
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que produz e aplica seu proprio conhecimento; e 0 ensino basico
e secundario, que se organizam e se constituem como uma
profissdo pratica, que aplica na pratica esse conhecimento
convenientemente contextualizado por instancias politicas e
sociais. (GUERRERO SERON, 1996 apud Cunha, 1999 p.173)

As distingdes dos docentes universitarios, como expostas pelo autor,
demonstrando maior status, mais autonomia e formacéo, posicionamento mais préximo
do ideério de profissdo liberal, tém sido gradativamente questionadas perante as

mudangas vividas pela universidade.

Na avaliacdo de Santos (2004), as mudancgas no cenario da educagdo superior
nas Ultimas décadas do século XX distorceram o sentido de universidade. Portanto, é
necessario lutar por uma nova definicdo de universidade perante a transfiguracdo do
ensino superior. E ressalta: “As reformas devem partir do pressuposto que no século
XXI1 s6 ha universidades quando ha formacdo graduada e poés-graduada, pesquisa e
extensdo. Sem qualquer destes, ha ensino superior, ndo ha universidade.” (SANTOS,

2004, p.65)

Enguita (1991), ao tratar da heterogeneidade da docéncia, ja assinalava sinais de

mudancas entre 0s docentes universitarios, ao dizer que

a posicdo dos professores universitarios tem-se degradado
relativamente ndo tanto por uma queda de suas condi¢Oes
materiais como pela expansdo da categoria, que tem passado de
ser uma minoria muito restrita a ja ndo sé-lo tanto; isto, quando
menos, traduz-se em perda de prestigio e distincdo, se ndo
coletiva, pelo menos individualmente. (ENGUITA, 1991, p. 56)

Duas décadas posteriores a essa analise de Enguita (1991), em termos globais,
pode-se dizer que a educacdo superior e, consequentemente, as universidades tém

passado por mudancas substantivas tendo, como um dos efeitos, a mudanca da
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fisionomia da categoria docente: maior quantidade, diversificacdo interna com

desigualdade de condigdes, entre outros.

Na opinido de Santos, essas sdo alteracfes imediatas e visiveis em curto prazo.
No entanto, subjacente a elas, ele vislumbra outra alteragcdo, a longo prazo, que é a
mudanca do grau de respeito aos valores da ética cientifica, como “o comunismo, o
desinteresse, o universalismo e o cepticismo organizado” (SANTOS, 1995, P.204) as

quais a comunidade universitaria sempre aspirou com maior ou menor concretizagao.

ConfiguracGes da docéncia entre os professores investigados

Ao analisarmos o perfil sociodemogréafico dos docentes da Universidade AR e da
Universidade BR, recorremos a dados relativos a faixa etaria, tempo de docéncia e
formacéo dos professores com o intuito de compreender suas caracteristicas e possiveis

relacGes com a condicdo de docente.

Assim, observamos que a faixa de idade dos docentes apresentava diferengas
significativas entre uma universidade e outra, sendo que na Universidade AR havia
docentes com 20 até 74 anos de idade. Entre os docentes da Universidade BR a faixa de
idade variava entre 25 até 69 anos. Além disso, no grupo de docentes da Universidade
BR mais de 70% tinham idade acima de 45 anos e na Universidade AR, havia uma
distribuicdo mais equitativa nas faixas de idade, com menor concentragdo apenas nas

idades acima de 60 anos.

Essa situacdo sinalizava que o fluxo de ingresso dos docentes nas universidades
estudadas tendia a ser diferente em cada uma, podendo ser a explicagéo para tal
comportamento. Na Universidade AR, havia docentes ali, alunos de graduacéo; na
Universidade BR exigia-se, no minimo, a graduacao completa. Ou seja, havia regulacdo

distinta nas exigéncias para entrada na profissao.

Tal situacdo ia de encontro com a grande discrepancia entre os niveis de formacao dos
professores de cada universidade estudada, assim como o tempo de insercdo em cada
instituicdo. Pois, entre os professores da Universidade BR, nos cursos de engenharia e
educacao todos os docentes possuiam doutorado e apenas na odontologia havia um
professor que ndo possuia esse titulo. Em contraposicdo, entre os docentes da
Universidade AR, eram poucos os que tinham doutorado, 17% na engenharia, 44% na

odontologia e 46% na educagéo.
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Em relacdo ao tempo de insercdo na docéncia, os professores da Universidade BR, nos
trés cursos estudados, tinham mais de 15 anos de experiéncia como docentes na
educacéo superior. No entanto, observando o tempo de docéncia na instituicdo atual, o
grupo de docente, em sua maior parte, tinha menos de 15 anos de insercdo nessa
instituicdo, correspondendo a 69% na educacéo e 40% na odontologia e 55% na

engenharia.

Entre os docentes da Universidade AR, ndo se verifica essa diferenga entre
tempo de docéncia na educacgdo superior e tempo de docéncia na instituicao, sendo que
nas duas variaveis, a maior parte dos docentes tinha até 15 anos como docentes, ou seja,
0 tempo de docéncia deles corresponde ao tempo de docéncia na instituicdo em que

atuavam.

Esse fluxo dos professores na carreira docente nos mostra que a construgéo da
docéncia como atividade profissional na Universidade AR é fomentada pelo eixo da
experiéncia profissional e no caso dos docentes da Universidade BR, a docéncia é

acessada por meio de titulagdo académica.

Trata-se de processos distintos que estdo vinculados a forma como a profissédo
docente tem sido oficialmente formalizada nos dois paises, pois no Brasil ha uma
regulamentacdo da carreira de magistério do ensino superior nas universidades federais,
que rege 0 ingresso e progressao na profissdo, associando progressdo de cargos a

titulacdo e tempo de servico.

Na Argentina, ndo had uma carreira institucionalizada nacionalmente. Além
disso, 0s concursos para docentes ndo ocorrem regularmente, sendo comum, muitos
docentes contratados por longos periodos e outros, trabalhando gratuitamente como ad

honorem.

Com efeito, o entendimento de profissionalidade pressupde a articulacdo da
profisséo em acdo, em movimento, envolvendo aspectos tanto estruturais quanto
subjetivos conforme exposto por Cunha (2007) e Contreras (2002). Desse modo, pode-
se afirmar que em termos mais estruturais, os grupos de professores aqui estudados
apresentam reflexos das formas pelas quais, historicamente, foi-se consolidando a
educacao superior nos dois paises, isto é, articulando uma concepcéao de docéncia a uma

concepcao de educagéo superior e universidade.
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Nesse sentido, temos que entender que a educacdo superior na Argentina é
majoritariamente publica, em institui¢des universitarias, com atendimento massificado e
ndo fazem exame seletivo para aqueles que queiram ingressar no ensino superior. Tal
situacdo influi também na demanda de docentes e possivelmente, explica o fluxo
continuo em todas as faixas etarias, como aparece entre os professores da Universidade
AR, pois a oferta de vagas na universidade é irrestrita e fica na dependéncia da demanda

permanente dos estudantes em cada ano letivo.

No Brasil, a educacdo superior é predominantemente privada e com poucas
instituicBes universitarias; o atendimento é seletivo e ndo alcanca a toda a populacédo
jovem em idade correspondente ao ensino superior. Quem rege a oferta de vagas € a
propria universidade em funcdo, inclusive, da quantidade de docentes que dispde para o

atendimento.

Portanto, podemos dizer que as configuragcdes assumidas pela docéncia na
Universidade AR e na Universidade BR, reafirmam a compreensao de que a docéncia é
um trabalho complexo e constitui um oficio portador de valores e projetos politicos.
(NOVOA, 1995a; CUNHA, 2007)

Percepc¢des da docéncia entre os professores

Diante do panorama de como a docéncia se configurava entre os professores
investigados, buscamos compreender a percepgdo deles mediante depoimentos em que
expunham sobre suas escolhas e motivos de ser professor, a vivéncia e a relacdo com a

docéncia como atividade profissional.

A analise dos dados foi conduzida sob a influéncia de uma questéo reiterada por
varios docentes da engenharia e da Odontologia da Universidade AR e por alguns
professores da Odontologia da Universidade BR, nas entrevistas e contatos para coleta
de dados. Eles frisavam que a docéncia ndo constituia uma profisséo para eles. Ela era
vista como uma atividade complementar ao exercicio da profissdo de dentista e/ou

engenheiro.

No caso dos docentes da Universidade AR essa identificacdo preliminar sobre a
condicgéo docente ocorre pelo fato de que a docéncia ndo constitui um trabalho com
dedicacdo exclusiva, entdo, os docentes em sua maioria trabalham 10 ou 20 horas

semanais na universidade, conciliando com o trabalho em suas profissdes de origem. No
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caso dos docentes da area da educacgé@o ocorre 0 mesmo, no entanto, como a profisséo de
origem é a docéncia, quase sempre os professores estdo trabalhando em outras
universidades e instituicdes educativas. Nesse caso, ndo sdo docentes com dedicagéo
exclusiva em uma universidade, mas exercem a profissdo com exclusividade em varias

instituicGes ao mesmo tempo.

Como exposto, 0s docente universitarios na Argentina ndo possuem um plano de
carreira estabelecido, portanto, era alto o nimero de docentes contratados

provisoriamente e sem garantia de estabilidade laboral.

Entre os docentes da Universidade BR, a maioria trabalhava em regime de dedicacéo
exclusiva, o que formalmente os impediam de exercerem suas profissdes de origem
concomitante com a docéncia na universidade. A excecao estava entre alguns docentes
da odontologia que trabalhavam em regime de 20 horas na universidade e o tempo

restante era dedicado ao consultério particular.

Tendo essa perspectiva mais ampla, como contorno da percep¢do dos
professores sobre a identificacdo com a profissdo docente, mapeamos 0s dados e a
medida que aprofundamos a analise de contetdo, identificamos temas comuns nos

depoimentos, emergindo categorias de distintas formas de relacdo com a docéncia.

Foram explicitadas algumas dimensdes relacionadas ao exercicio da docéncia a
partir de caracteristicas que os influenciavam, atraiam e mantinham atuando como

professores.
Condicao de trabalho

A dimensédo condicdo de trabalho compreende as declaragdes dos docentes ao
explicar a razdo da escolha pela docéncia, isto é, as possibilidades que esse trabalho lhes

oferecia e a relagéo com ela.

Essa dimensdo foi subdividida em trés partes: o ambiente de trabalho em si,
compreendido pela relagdo com a universidade, vista como espago de mdltiplas
possibilidades que atrai por diversos fatores. A relagcdo com o trabalho, que traz a
chance de conciliar o tempo de docéncia com outro exercicio profissional ou entéo,
permite outro percurso profissional. E por fim, o vinculo laboral que pode ser mais ou
menos forte em termos dos direitos do trabalho, constituindo uma relacdo de trabalho
como emprego que dé estabilidade e seguranca ou n&o.
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Entre o grupo de docentes da Universidade AR, o ambiente de trabalho é o que
apresentava mais forga na composicéo da dimensdo das condi¢Oes de trabalho entre os
docentes das trés areas. Estar inserido na universidade e té-la como ambiente de
trabalho é prestigioso, permite atualizacdo constante: “contribui para o curriculo”,
“permite pesquisar”, “estar em contato com o desenvolvimento tecnoldgico”,
“promove formacdo continua”, “possibilita integrar uma equipe de pesquisa”,

3

“manter contato com um professor referéncia®” e outros.

Podemos entender que mediante o vinculo laboral fragil a tendéncia é de que o
sentido da docéncia seja relacionado ao espagco académico como um ambiente de

producdo de conhecimento que vale a pena manter-se em contato e interagéo.

Situacdo que contrasta fortemente com a percepcdo dos docentes brasileiros que
véem o vinculo laboral como o ponto forte da opc¢édo pela docéncia universitaria. Mesmo
entre aqueles que consideram a docéncia como um complemento (os docentes de 20
horas), esse vinculo exerce uma funcdo de apoio significativo, pois constitui uma
oportunidade de “emprego publico” e uma ‘“oportunidade de construcdo de uma

carreira®”

Essas condicdes tornam-se mais evidentes ao confronta-las com as experiéncias
profissionais nas empresas privadas, como declarou esta docente da Engenharia: “Apds
15 anos na iniciativa privada, optei pelo magistério superior para manter atualizada,
menos massacrada profissionalmente ¢ com mais flexibilidade de horarios.”

(Informacédo verbal atribuida a uma professora da Universidade BR)
Formacéo e gosto pelas atividades docentes

A dimensdo formacgdo diz respeito as escolhas e a relacdo com a docéncia
conduzidas conforme o percurso formativo na graduacdo, considerando-se vivéncias de
iniciagdo cientifica e iniciagdo a docéncia. J& o gosto pelas atividades docentes
compreende as relacdes justificadas pela afinidade com as fungbes desempenhadas:

ensino, pesquisa, extensdo e pela percepcdo de uma vocagdo para a vida académica.

% Expressdes extraidas dos depoimentos dos professores pesquisados na Universidade AR.
* Expressdes extraidas dos depoimentos dos professores pesquisados na Universidade BR.
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Tanto entre o grupo de docentes da Universidade AR, quanto da Universidade
BR, havia uma percepgdo de que a vivéncia intensa na vida académica durante a
graduacdo, atuando em iniciacdo cientifica, monitorias, atividades de extensdo e ainda,
recebendo reconhecimento dos docentes sobre a dedicacdo aos estudos, sdo fatores que
os levaram a aproximar da docéncia universitaria e a desejarem como atuagdo

profissional.

Nesse sentido, muitos atribuiam o fato de serem docentes por terem afinidades
com os tipos de atividades desenvolvidas, principalmente, o ensino e a pesquisa. Essas
afinidades sdo expressadas por diversas Oticas: pela satisfacdo e prazer ao desempenhar
as atividades e até mesmo o reconhecimento de uma vocacgdo. Sendo esta, vista, tanto
como aptiddo e heranca, assim como um sonho e desejo de se tornar professor em uma

universidade reconhecida.
Compromisso social

Por fim, a dimensdo compromisso social, trata-se de uma dimenséo particular
que emergiu dos docentes argentinos. Refere-se as escolhas pela docéncia como uma
dedicacdo e retribuicdo a universidade e ao pais pela formacgdo gratuita que recebera

nesta instituicdo.

Expressado dessa forma entre os docentes da engenharia e da odontologia da
Universidade AR, muitos professores reconheciam que o sentido em ser docente estava
no alcance civico que essa condi¢do profissional o colocava, pela possibilidade de
oferecer uma formacdo universitaria gratuita, tal como ele recebera. Explicitavam esse
reconhecimento sem negar as péssimas condi¢cdes de trabalho, pois muitos atuavam

como professores voluntarios.

A articulacgdo dessas distintas dimensdes entre o conjunto de docentes estudados
possibilitou compreender que entre os docentes da Universidade BR e os docentes da
Universidade AR haviam tragos que ora 0s aproximavam, ora os distinguiam em termos

de condigé&o profissional.

Nesse sentido, buscamos aprofundar a compreensdao das especificidades
assumidas pela docéncia nos diferentes grupos de professores, explicitando as

percepcOes predominantes entre cada grupo.
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Ao fazer esse exercicio, identificamos que a dimensdo condicdo de trabalho
influenciava, significativamente, a visdo deles sobre a docéncia como profissdo. Para
eles, a maneira como é dada essa condicao repercutia sobre as demais dimens@es que 0s
levavam a ser e estar na docéncia, demonstrando distintos processos de

profissionalidade.
Vejamos um depoimento expressivo de uma professora da Universidade AR:

Yo creo que muchas veces, en este pais hubo una especie de
tradicion, que el ser docente universitario era prestigioso, que
uno no trabajaba en la universidad por el salario, sino por el
prestigio que otorgaba el profesional, de manera tal que los
docentes universitarios nunca estuvieron bien pagos. Esto con el
correr del tiempo ha ido cambiando, porque hoy por hoy la
situacion econdémica es otra, y esto atenta, digamos, contra, de
alguna manera, la calidad de los docentes universitarios, porque
muchas veces los docentes universitarios de prestigio vy
formados, son llamados por otras instituciones, o finalmente
terminan dedicandose a su préctica privada, que es lo que le da
mayor solvencia econémica. Yo creo que esto obviamente atenta
en contra de la permanencia dentro de la facultad. Yo creo que
hay s6lo un grupo gue somos de la vieja época que, bueno, a
pesar de todos seguimos luchando, pero yo realmente temo por
la nueva generacion. (Informacdo verbal atribuida a uma

Professora da Universidade AR)

Esse depoimento refletia a visdo dos demais docentes da Universidade AR, que
revelavam uma percepcdo predominante da docéncia como uma atividade
desprestigiada, residual, complementar e devido a essas condi¢des de atuacéo, levava a
uma perda de sentido e adesdo em termos de afirmacéo profissional. Juntavam-se a essa
questdo, varias criticas sobre as exigéncias em torno da producdo de pesquisa € a

auséncia de recursos destinados a mesma no ambito da universidade.

372 Reunido Nacional da ANPEd — 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC — Florianépolis



Entre os docentes da Universidade BR, muitos apontavam criticas as formas
como tem sido conduzidos os processos de trabalho no interior da universidade, tais
como: cisdo entre graduacdo e pds-graduacdo, exigéncias de produtividade cientifica
extrapolando o tempo de trabalho na universidade e outros. Apesar disso, demonstraram

uma percepcao positiva sobre as condicdes profissionais, como podemos ver a seguir:

Numa instituicdo publica vocé tem orgaos, colegiados, um
compartilhamento de gestdo e de decisbes que vocé ndo
encontra em outra, por exemplo, nas escolas privadas, embora
também tenha nas escolas privadas certas posicdes, como
coordenador de curso, chefe de departamento, mas que...embora
tendo sido experiéncias significativas elas passam muito longe
desse exercicio mais democratico e dessa participacdo
compulséria que a instituicdo exige, e desse aspectos mais
relevantes é a propria demanda relativa...digamos a tentativa de
ativar os pilares que constituem a universidade: Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Entdo de certa maneira eu posso dizer que
o meu perfil se altera completamente quando eu penso que
rememorando essa minha experiéncia anterior, eu poderia dizer
que eu era muito mais um professor, ndo pejorativamente, mas é
iSO mesmo, um horista porque eu dava muita aula. (Informacao

verbal atribuida a um professor da Universidade BR)

Esse depoimento refletia o predominio da percepcdo dos docentes da
Universidade BR, que atribuiam maior afirmacéo profissional da docéncia em fun¢éo da
maneira como a vivenciavam na universidade. Percebia-se um alargamento na condicdo
de docente, pois a viam como possibilidade de uma carreira profissional e trabalho

estavel ao qual podiam se dedicar plenamente.

Ao analisarmos a percepcdo dos docentes da Universidade AR e da
Universidade BR, podemos verificar que a constituicdo de suas profissionalidades
ocorria em meio a uma tensdo entre as condi¢des proprias para o exercicio da docéncia

e os valores que cada um individual e coletivamente atribuia a sua atuag&o.
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Nesse sentido, a nocdo de profissionalidade é relevante para entender essa
complexidade, pois pressupde a compreensdo da docéncia como processo, sem
desprezar as condi¢cOes estruturais e muito menos as valorativas, tal como assinalou
Cunha (2007) e Contreras (2002)

Vemos que a condicdo de trabalho exerce muita forca na constituicdo da
profissionalidade em ambos o0s casos, seja numa perspectiva de reafirmacao
profissional, tal como entre os docentes da Universidade BR; seja numa perspectiva de
esvaziamento dessa afirmacao, tal como entre os docentes da Universidade AR.

Considerando essa evidéncia, podemos indagar sobre as demais dimensdes, pois
tanto em relacdo a formacdo e gosto pela atividade, ambos 0s grupos coincidem numa
perspectiva de entender a docéncia como espaco de realizagdo de uma atividade
profissional que tem um sentido tanto particular quanto coletivo. No caso dos docentes
da Universidade AR, inclusive, hd o reconhecimento de um compromisso social

inerente a sua atuagdo como docente. Como explicar essa situagcao?

Conforme exposto por Tardif e Lessard (2009), Cunha (2007), Névoa (1995), o
processo de afirmacéo profissional € uma construcdo sécio-historica e politica que varia
em funcdo das aspira¢es em torno do projeto de sociedade e educacao estabelecido em

cada contexto.

Nesse sentido, indagamos: Sera necessario degradar a profissionalidade docente
para garantir a todos o acesso a universidade como estd explicitado no grupo de
docentes da Universidade AR? Como constituir uma profissionalidade docente

condizente com a democratizacdo do ensino nas universidades?

Essas sdo indagagOes oriundas dos resultados desse estudo e que se fazem
mediante as inquietacbes provocadas pelas analises de Santos (1995) que vislumbra
como alteracbes sobre a comunidade universitaria, a propria perda de sentido
comunitario e de vinculo a uma ética cientifica inerente ao desinteresse, comunismo e

universalismo.
Considerac0es finais

Neste estudo buscamos compreender a percepcdo dos professores sobre as

configuraces assumidas pela docéncia universitaria no contexto de uma universidade
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publica na Argentina e no Brasil indagando sobre o que elas revelariam sobre suas

condigdes profissionais.

Ao pesquisarmos com professores da Universidade AR e da Universidade BR
verificamos que a maneira como a docéncia foi se configurando entre os dois grupos
revelam tracos de uma profissionalidade assentada em principios distintos na forma de
ingresso e consolidacdo de uma carreira profissional. Entre o grupo de docentes da
Universidade AR, a constituicdo profissional é referenciada na experiéncia, com
auséncia de uma carreira Unica para os docentes e forte presenca de ingresso precoce na

docéncia, ainda na condicao de alunos de graduacéo.

No caso dos docentes da Universidade BR ocorre uma configuracdo distinta,
baseada em uma carreira regulamentada nacionalmente e assentada na formacéo em pos

graduacdo strito sensu, ou seja, na titulacdo como condicéo para o ingresso.

Essas configuracdes ddo mostras da institucionalizacdo da docéncia universitaria
nos dois paises e ndo estdo dissociadas das concepgdes de universidade publica e
educacéo superior sustentada em cada contexto. Conforme vimos, o0 ensino superior na
Argentina é massivo, com oferta predominantemente publica e em universidade. No
Brasil, o ensino é seletivo, com predominio de oferta privada e em instituicdes nédo

universitarias.

Diante das distintas configuracdes da docéncia, a percepcdo dos professores
sobre suas profissionalidades ndo ficam isentas da influéncia do modo como tem se
constituido institucionalmente suas atuac@es nas universidades. Nesse sentido, uma das
dimensGes mais influentes sobre a percepcdo dos professores é condicdo de trabalho
vivenciada por eles. Observa-se uma perspectiva de maior afirmacdo profissional da
docéncia na percepcdo dos docentes da Universidade BR e uma perspectiva de maior
fragilidade nesse processo por parte dos docentes da Universidade AR.

Nesse contexto, em meio as tensdes das condicOes estruturais, vemos entre 0s
dois grupos, uma tendéncia a forjar uma profissionalidade ancorada numa concepc¢éo de
docéncia como uma atividade que ndo se reduz aos aspectos apenas operativos, mas
associada a valores e principios que articulam modos de ser e estar na universidade,

assumindo a condicgéo de docente.
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O reconhecimento da universidade como espaco de producdo de conhecimento e
que possui finalidades mais amplas relacionadas a sociedade, aparecem nos discursos
dos docentes ao tratarem das possibilidades de seus trabalhos, demonstrando senso
critico sobre os processos vividos e, a0 mesmo tempo, revelando uma atuacdo docente

imbricada pela dimens&o politica e humana.

Enfim, os contrastes vivenciados pelos grupos de docentes da Universidade AR
e da Universidade BR interpelam a nossa reflexdo sobre a profissionalidade docente
frente as transformacgfes na educacdo superior contemporanea e seus desdobramentos
sobre as universidades, e reafirma, a importancia de investigarmos mais detidamente a
docéncia universitaria para a partir dela, problematizarmos as possibilidades de

alargamento da democratizac¢ao da educacgéo superior nos diferentes contextos societais.
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